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¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ό¦[¢ύ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ hƴǘŀǊƛƻ aǳǎŜǳƳ όwhaύ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ  

ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƴƪ ǊǳōōƛƴƎǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ .ƛǎƘƻǇ ²ƛƭƭƛŀƳ /ƘŀǊƭŜǎ ²ƘƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ мфолǎ ŀƴŘ  

ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜ ǊǳōōƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǎƛƴŎŜ ƛǘ 

ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻ ƛƴ ǘƘŜ мфолǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ς ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ /ƘƛƴŀΦ  Lǘ ŀƭǎƻ 

ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘƛƎƛǝȊŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ /ƘŜƴƎ ¸ǳ 
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Lƴ aŀǊŎƘ нлмтΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

!ǎƛŀƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƭƛōǊŀǊȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΥ ǘƘŜ нлмт !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ !ǎƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ ό!!{ύκ/ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊƛŜǎ 

ό/9![ύ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ {ƛƴƻ-!ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ [ƛōǊŀǊȅ CƻǊǳƳ ŦƻǊ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ό{!![C/5ύΦ 

!!{κ/9![ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

CǊƻƳ aŀǊŎƘ мо ǘƻ мсΣ ǘƘŜ ¦ ƻŦ ¢ [ƛōǊŀǊƛŜǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

ƻƴ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ό/9![ύΣ ƘƻǎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊŜ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΥ 5ƻƛƴƎ 5ƛƎƛǘŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΥ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ όƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ WŀǇŀƴŜǎŜ [ƛōǊŀǊȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎύΣ /9![ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎΩǎ /ŀǘŀƭƻƎǳƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ /9![  

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŜǘŀŘŀǘŀ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀƴŘ h/[/ /WY 

¦ǎŜǊ DǊƻǳǇ aŜŜǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ¦ ƻŦ ¢ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ !!{ ¢ƛōŜǘŀƴ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ !!{ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ {ƻǳǘƘ 

!ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ŀƴŘ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ό/hb{![5ύ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  
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/9![ aŜƳōŜǊǎ wŜŎŜǇǝƻƴ 

hƴ aŀǊŎƘ мпΣ ǘƘŜ ¦ ƻŦ ¢ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ /9![ aŜƳōŜǊǎ 

wŜŎŜǇǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƘƻƳŀǎ CƛǎƘŜǊ [ƛōǊŀǊȅΦ  мрл /9![ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ !ǎƛŀ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ƎǳŜǎǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜƭŀȄŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ ǘƘŜ 

/9![ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ ƻŦ ¢ [ƛōǊŀǊƛŜǎΩ ƧŜǿŜƭǎΣ ǘƘŜ /ƘŜƴƎ ¸ǳ 

¢ǳƴƎ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅΦ 

¢ƘŜ /9![ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘŀōƭŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ 

{ǘǳŘƛŜǎ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ 

9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎκƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǾŜƴŘƻǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ  

ƛǎǎǳŜǎΣ ǘǊŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ !!{ ƛǎ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅΣ ƴƻƴ-ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ƴƻƴ-

ǇǊƻŬǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ !ǎƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ !ǎƛŀΦ ²ƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

тΣллл ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ !ǎƛŀ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜ 

!!{ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ оΣллл ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ !!{ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ  

¢ƘŜ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ YƻǊŜŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ ±ƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŜƴƎ ¸ǳ ¢ǳƴƎ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅ 

hƴ aŀǊŎƘ мсΣ ŀ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YƻǊŜŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘπ

ŜŘ ǘƘŜ /ƘŜƴƎ ¸ǳ ¢ǳƴƎ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅΦ [ŜŘ ōȅ {ƛƘȅǳƴƎ [ŜŜΣ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ YƻǊŜŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

IƻǎŜƻƴ IŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ YƻǊŜŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ YƛƘƻ WŀƴƎΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

YƻǊŜŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ YƻǊŜŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 

{Ŝŀȅƻǳƴ [ŜŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ YƻǊŜŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

5/ hŶŎŜΣ ŀƴŘ .ȅǳƴƎ-ƪƻƴ YƛƳΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ YƻǊŜŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ hŶŎŜΦ ¢ƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻǊŘƛŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ 

Iŀƴŀ YƛƳΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŜƴƎ ¸ǳ ¢ǳƴƎ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ WŜǎƻƻƪ {ƻƴƎΣ LƴǘŜǊƛƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ YƻǊŜŀ ŀǘ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ŀƴŘ WƛƘŀŜ /ƘǳƴΣ 

YƻǊŜŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ [ƛōǊŀǊƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅΦ  

WƛƳ /ƘŜƴƎΣ /9![ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǿƛǘƘ [ŀǊǊȅ !ƭŦƻǊŘΣ /ƘƛŜŦ  
[ƛōǊŀǊƛŀƴΣ ¦ ƻŦ ¢ [ƛōǊŀǊƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ /9![ aŜƳōŜǊǎ wŜŎŜǇǝƻƴ 
όtƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ wƻō /ŀǊǘŜǊύ 

/9![ aŜƳōŜǊǎ wŜŎŜǇǝƻƴΣ 
ƘŜƭŘ ƻƴ aŀǊŎƘ мпΣ нлмт ŀǘ 
ǘƘŜ ¢ƘƻƳŀǎ CƛǎƘŜǊ wŀǊŜ 

.ƻƻƪ [ƛōǊŀǊȅ   
όtƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ wƻō /ŀǊǘŜǊύ 

¢ƘŜ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ YƻǊŜŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǾƛǎƛǘŜŘ  
ǘƘŜ 9![ ƻƴ aŀǊŎƘ мсΣ нлмт όtƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ Wŀȅ {Ŝƻύ 
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¢ƘŜ YƻǊŜŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¦ ƻŦ ¢ 

[ƛōǊŀǊƛŜǎΦ Lƴ мффтΣ ǘƘŜ ¦ ƻŦ ¢ /ƘŜƴƎ ¸ǳ ¢ǳƴƎ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ 

[ƛōǊŀǊȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ  

YƻǊŜŀƴ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŦǳƴŘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ YƻǊŜŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜ /ƘŜƴƎ ¸ǳ ¢ǳƴƎ 

9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊŀƴǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ό¢ŀƛǿŀƴύΩǎ .ƻƻƪ 5ƻƴŀǝƻƴ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ǎƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ {ƘŜǊŀǘƻƴ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

/ŜƴǘǊŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴ όb/[ύ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ плл ōƻƻƪǎ ŀƴŘ 5±5ǎ ƻƴ /ƘƛƴŜǎŜ ŀƴŘ  

¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ ƻŦ ¢ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŜƴƎ ¸ǳ ¢ǳƴƎ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΦ Lƴ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aǎΦ ¸ƛƴƎ-ƳŜƛ ²ǳΣ b/[Ωǎ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭΣ aǊΦ ¸ǳƴ-Ƙŀƴ 

/ƘǳΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛŀƴƎ /ƘƛƴƎ-Yǳƻ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƭŀǊƭȅ 9ȄŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ aǊΦ bƛŎƻƭŀǎ IƻƴƎΣ 

5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƛǇŜƛ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ hŶŎŜΣ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ   

¢ƘŜ /ƘŜƴƎ ¸ǳ ¢ǳƴƎ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b/[Σ ƘŀǾƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ  Lƴ нлмпΣ ¦ ƻŦ ¢ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϷфлΣллл ŦǊƻƳ ǘƘŜ b/[ ǘƻ ŘƛƎƛǝȊŜ ƻǾŜǊ 

нлл ǊŀǊŜ /ƘƛƴŜǎŜ ōƻƻƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƎ ŀƴŘ vƛƴƎ ŘȅƴŀǎǝŜǎΦ  ¢ƘŜ b/[ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ ƻŦ ¢ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ǎƛƎƴŜŘ ŀ  

ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ά¢ŀƛǿŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ƘƛƴŜǎŜ {ǘǳŘƛŜǎέΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ¢w//{ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ b/[ ŘƻƴŀǘŜŘ ƻǾŜǊ мΣллл ōƻƻƪǎ ŀƴŘ 5±5ǎ ƛƴ нлмрΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎŜƴŘ нлл-олл ōƻƻƪǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŜƴƎ ¸ǳ ¢ǳƴƎ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅΦ 

CƻǳǊǘƘ {ƛƴƻ-!ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ [ƛōǊŀǊȅ CƻǊǳƳ ŦƻǊ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό{!![C/5ύ 

CǊƻƳ aŀǊŎƘ мр ǘƻ муΣ нлмтΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /Ƙƛƴŀ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴƛǝŜǎ [ƛōǊŀǊȅ 

ό/!{I[ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ /ƘƛƴŜǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ [ƛōǊŀǊƛŀƴǎ ό{/{[ύΣ ǘƘŜ ¦ ƻŦ ¢ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴŘ 

Ŏƻ-ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ {ƛƴƻ-!ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ [ƛōǊŀǊȅ CƻǊǳƳ ŦƻǊ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŦƻǊǳƳ 

ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ /ƘŜǎǘƴǳǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜΦ  ! ǿŜƭŎƻƳŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƘƻƳŀǎ CƛǎƘŜǊ [ƛōǊŀǊȅΦ  ¢ƘŜ  

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ /ƘŜƴƎ ¸ǳ ¢ǳƴƎ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ !ǊŎƘƛǾŜ /ŀƴŀŘŀ 

IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ wƻōŀǊǘǎ [ƛōǊŀǊȅΦ   

Larry Alford, Chief Librarian,  presenting a gift to Ying-mei Wu, 

Deputy Director General, National Central Library (Taiwan).     

(Photo credit: Sarah Wilkinson) 

EAL Director Hana Kim (third from right) and Chinese 

Studies Librarian Stephen Qiao (first on left) with our 

Taiwanese guests in front of the exhibit booth of the 

National Central Library (Taiwan) at the CEAL Book 

Expo. Second from left is Yun-han Chu, President of 

the Chiang Ching-Kuo Foundation for International 

Scholarly Exchange. On his right is Ying-mei Wu,  

Deputy Director General of the National Central  

Library (Taiwan).  Nicolas Hong, Deputy Director  

General, and Alicia Wang, Deputy Director of the 

Taipei Economic and Cultural Office, Toronto, were 

also present.  (Photo credit: Sarah Wilkinson) 
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¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ άbŜǿ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ [ƛōǊŀǊƛŜǎΦέ ¢ƘŜ ŦƻǊǳƳ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ǊŜŦƻǊƳ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƎ Řŀǘŀ ŜǊŀΦ 

¢ƘŜ ŦƻǊǳƳ ǿŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ /ƘƛƴŀΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ ƻǾŜǊ ŬƊȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎƘƛǇΣ ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎ ŀƴŘ  

ǾŜƴŘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛōǊŀǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ 

bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘƛƴŜǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ŦƻǳǊ ŘŀȅǎΣ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘǿƻ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŜŎƘŜǎΣ 

ǘǿŜƴǘȅ-ǎƛȄ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ōŀƴǉǳŜǘΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

/Ƙƛƴŀ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴƛǝŜǎ [ƛōǊŀǊȅ ό/!{I[ύ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛōǊŀǊȅ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ  

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлло ōȅ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ /ƘƛƴŜǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ  

[ƛōǊŀǊƛŀƴǎ ό{/{[ύ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘΣ ƴƻƴ-ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ  

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ /ƘƛƴŜǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎΦ 

tŜƪƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ {ƛƴƻ-!ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ [ƛōǊŀǊȅ CƻǊǳƳ ŦƻǊ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘǊŜŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ 

!ǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŜƪƛƴƎ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴΣ /ƘƛŜŦ  
[ƛōǊŀǊƛŀƴ [ŀǊǊȅ !ƭŦƻǊŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ƎƛƊǎ 
ǿƛǘƘ vƛŀƴƎ ½ƘǳΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tŜƪƛƴƎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅΦ tǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŜǊŜΣ ŦǊƻƳ ƭŜƊΣ {ǘŜǇƘŜƴ 
vƛŀƻΣ Iŀƴŀ YƛƳΣ ŀƴŘ WǳƭƛŜ IŀƴƴŀŦƻǊŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ¦ ƻŦ ¢ [ƛōǊŀǊƛŜǎΤ ŀƴŘΣ [ƻƴƎ 
·ƛŀƻΣ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ /Ƙǳƴȅŀƴ 
!ƛΣ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ tŜƪƛƴƎ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅΦ  όtƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ {ŀǊŀƘ 
²ƛƭƪƛƴǎƻƴύ 
 
 

Chief Librarian Larry Alford speaking at SAALFCD  

(Photo credit: Sarah Wilkinson) 
The 4th SAALFCD group (Photo credit: Sarah Wilkinson) 
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όvƛŀƴƎ ½ƘǳΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ [ƻƴƎ ·ƛŀƻΣ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ /Ƙǳƴȅŀƴ !ƛΣ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘΣ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ /ŜƴǘǊŜύ ŦǊƻƳ 

tŜƪƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ¦ ƻŦ ¢ [ƛōǊŀǊƛŜǎΦ /ƘƛŜŦ [ƛōǊŀǊƛŀƴ [ŀǊǊȅ !ƭŦƻǊŘΣ 5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ [ƛōǊŀǊƛŀƴ WǳƭƛŜ 

IŀƴƴŀŦƻǊŘΣ 9![ 5ƛǊŜŎǘƻǊ Iŀƴŀ YƛƳ ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ [ƛōǊŀǊƛŀƴ {ǘŜǇƘŜƴ vƛŀƻ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ [ŀǊǊȅ  

!ƭŦƻǊŘΩǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ tŜƪƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅ ƛƴ нлмнΦ  5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ .ŜƛƧƛƴƎΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǎƛƎƴŜŘ ŀ  

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

5ƻƛƴƎ 5ƛƎƛǘŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΥ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ   

όōȅ Cŀōƛŀƴƻ wƻŎƘŀΣ WŀǇŀƴŜǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ [ƛōǊŀǊƛŀƴΣ /ƘŜƴƎ ¸ǳ ¢ǳƴƎ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅύ 

¢ƘŜ ¦ ƻŦ ¢ [ƛōǊŀǊƛŜǎΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ WŀǇŀƴŜǎŜ [ƛōǊŀǊȅ  

wŜǎƻǳǊŎŜǎ όb//ύΣ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ά5ƻƛƴƎ 5ƛƎƛǘŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΥ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎέ ǿƻǊƪπ

ǎƘƻǇ ƻƴ aŀǊŎƘ мо ŀƴŘ мпΣ нлмтΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŜǊŜ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ 

Ǉƭŀȅ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ  

ŎǊŜŀǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ŀƭƭ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ǘƻ άƻǿƴέ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ  

ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜŀƭƳΦ   

¢ƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ŀǊŎƘƛǾƛƴƎ ǘƻƻƭǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƛƳŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 

όDL{ύΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜȄǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ пн ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ ƻǊ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ   

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ нр ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŦǊƻƳ WŀǇŀƴΣ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ¦ ƻŦ ¢ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ IŀǊǊƛŜǘ {ƻƴƴŜ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƴǎ ό±ƛǎǳŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ [ƛōǊŀǊƛŀƴύΣ 

aŀǊŎŜƭ CƻǊǝƴ όIŜŀŘΣ aŀǇ ŀƴŘ 5ŀǘŀ [ƛōǊŀǊȅύΣ {ǘŜǾŜ aŀǊƪǎ ό5ƛƎƛǘŀƭ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ [ƛōǊŀǊƛŀƴύΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ  

.ƻƭƛƴǝƴŜŀƴǳ ό!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 5ƛƎƛǘŀƭ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀƴŘ aŜŘƛŜǾŀƭ {ǘǳŘƛŜǎύΣ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ tŀǊƪŜ όWILκ/[Lw  

tƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ CŜƭƭƻǿύ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ  

 

¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ 5ƻƛƴƎ  
5ƛƎƛǘŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛƴ  
WŀǇŀƴŜǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ 
[ƛōǊŀǊƛŜǎ ƛƴ aŀǊŎƘΣ нлмт 
όtƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ Cŀōƛŀƴƻ wƻŎƘŀύ 
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5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ нлмтΣ ǘƘŜ /ƘŜƴƎ ¸ǳ ¢ǳƴƎ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘǎΦ  
 

tƘƻǘƻ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ - IŀǇǇȅ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΥ /ƘƛƴŜǎŜ {ǘƻǊȅ  
 

¢ƘŜ /ƘŜƴƎ ¸ǳ ¢ǳƴƎ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻƻǎǘπ

ŜǊ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ άIŀǇǇȅ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΥ  

/ƘƛƴŜǎŜ {ǘƻǊȅέ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƛŎƘŀǊŘ /ƘŀǊƭŜǎ [ŜŜ  

/ŀƴŀŘŀ-IƻƴƎ YƻƴƎ [ƛōǊŀǊȅΦ  ¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ  

/ƻƴǎǳƭŀǘŜ-DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ ¢ƘŜ 

ŜȄƘƛōƛǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ /ƘƛƴŀΩǎ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ  

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ  ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǎƻƳŜ рл 

ǇƘƻǘƻǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ  ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ Ǌŀƴ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ 

мо ǘƻ CŜōǊǳŀǊȅ млΣ нлмтΦ 

9ȄƘƛōƛǝƻƴ - ¢ƘŜ CƭƻǿŜǊ ¢Ƙŀǘ 5ƻŜǎƴϥǘ ²ƛƭǘΥ LϥƳ ¢ƘŜ 9ǾƛŘŜƴŎŜ  

CǊƻƳ CŜōǊǳŀǊȅ мо ǘƻ aŀǊŎƘ омΣ ǘƘŜ /ƘŜƴƎ ¸ǳ ¢ǳƴƎ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅ 

ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ά¢ƘŜ CƭƻǿŜǊ ¢Ƙŀǘ 5ƻŜǎƴΩǘ ²ƛƭǘΥ LΩƳ ¢ƘŜ 9ǾƛŘŜƴŎŜέΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǊƻƴǘƻ ![tI! 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό¦ ƻŦ ¢ /ƘŀǇǘŜǊύΣ 

ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ¦ ƻŦ ¢ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇΦ   

¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ 

ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ΨŎƻƳŦƻǊǘ  

ǿƻƳŜƴΩ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ 

ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ ǿŀǊ ǾƛŎǝƳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ¢ƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀƛƴΣ ƭƛƪŜ ŀ ƅƻǿŜǊ 

ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿƛƭǘΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ !ƴƎƻǳƭŜƳŜΣ 

CǊŀƴŎŜ ƛƴ нлмпΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ пмǎǘ !ƴƎƻǳƭŜƳŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƛŎǎ  

CŜǎǝǾŀƭΦ aŀƴȅ ŦŀƳƻǳǎ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀƴ ŀǊǝǎǘǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ƻǾŜǊ олл ǇŀƎŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ŎƻƳƛŎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ 

άŎƻƳŦƻǊǘ ǿƻƳŜƴΦέ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ƛƴ YƻǊŜŀ ƛƴ ƴŜŀǊƭȅ ǘƘƛǊǘȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  

5ǳŜ ǘƻ ǎǇŀŎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅ 

ǿŀǎ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŎŀƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ YƻǊŜŀΦ 

¢ƘŜ ¢ƻǊƻƴǘƻ ![tI! 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό¦ ƻŦ ¢ /ƘŀǇǘŜǊύ ŎƭƻǎŜƭȅ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǿƛǘƘ 

tǊƻŦΦ LȊǳƳƛ {ŀƪŀƳƻǘƻΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪΣ ǿƘƻ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘΩǎ 

ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ /ƘŜƴƎ ¸ǳ ¢ǳƴƎ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ tǊƻŦΦ {ŀƪŀƳƻǘƻ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
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9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅ wŜŎŜƛǾŜǎ .ƻƻƪ 5ƻƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ Cƻ DǳŀƴƎ {Ƙŀƴ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ 

¢ƘŜ Cƻ DǳŀƴƎ {Ƙŀƴ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ ό

ύ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŜƴƎ 

¸ǳ ¢ǳƴƎ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ пу-ǾƻƭǳƳŜ 

CƻƎǳŀƴƎ .ǳŘŘƘƛǎǘ /ŀƴƻƴ ǎŜǘ ό

ύΦ ! Řƻƴŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ 

нмΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ 

ōƻǘƘ ƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ  

.ǳŘŘƘƛǎǘ {ǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ  

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŜƴƎ ¸ǳ ¢ǳƴƎ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ  

[ƛōǊŀǊȅΩǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ±ŜƴŜǊŀōƭŜ aƛŀƻ aǳ ƻŦ 

Cƻ DǳŀƴƎ {Ƙŀƴ ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŦŀǊ 

ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ .ǳŘŘƘƛǎǘ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎ ƻŦ IǳƳŀƴƛǎǝŎ .ǳŘŘƘƛǎƳΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 

ƴƻǿΣ ǘƘŜ Cƻ DǳŀƴƎ {Ƙŀƴ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŜƴƎ ¸ǳ ¢ǳƴƎ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ .ǳŘŘƘƛǎƳ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǘƻ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ .ǳŘŘƘƛǎǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ 

ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴǳǊǘǳǊŜ .ǳŘŘƘƛǎǘ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ 

vǳŜŜǊ !ǎƛŀƴ 5ƛǎŀǇƻǊŀǎΥ CŜŜƭƛƴƎΣ [ƛǎǘŜƴƛƴƎΣ wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎΣ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻƴ WǳƴŜ мрΣ нлмт 

Lƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΩǎ ǎŜŎƻƴŘ-ŜǾŜǊ [D.¢ tǊƛŘŜ aƻƴǘƘΣ ǘƘŜ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅ ǇǊƻǳŘƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘŜŘ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎΥ 5ǊΦ 5ŀƛ YƻƧƛƳŀ ό{{Iw/ tƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ CŜƭƭƻǿ ŀǘ ¸ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ŀǘ ¦ ƻŦ ¢ {ŜȄǳŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ  

{ǘǳŘƛŜǎύΣ 5ǊΦ wƻōŜǊǘ 5ƛŀȊ όtǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ¦ ƻŦ ¢ ²ƻƳŜƴ ϧ DŜƴŘŜǊ {ǘǳŘƛŜǎ LƴǎǝǘǳǘŜύΣ [ȅƴƴ [ȅ όtƘΦ5 ǎǘǳŘŜƴǘΣ ¦ ƻŦ ¢  

²ƻƳŜƴ ϧ DŜƴŘŜǊ {ǘǳŘƛŜǎ LƴǎǝǘǳǘŜύΣ ŀƴŘ ¸ǳƴ 9Ƴƛƭȅ ²ŀƴƎ όtƘΦ5 ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ¦ ƻŦ ¢ 9ǘƘƴƻƳǳǎƛŎƻƭƻƎȅύΦ   

¢ƘŜ ǇŀƴŜƭƛǎǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǊŀŎŜκŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘŜōŀǘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ  

ǎŜȄǳŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ǳǇƻƴ CƛƭƛǇƛƴƻΣ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜΣ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ 

ŀƴŘ WŀǇŀƴŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŀǧǳƴŜ ƻǳǊ 

ǎŜƴǎŜǎ ǘƻ ŘƛŀǎǇƻǊƛŎ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǝƳŜ 

ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘŜƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ  

ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǉǳŜŜǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ƛƴǝƳŀŎȅ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭ ƳƻƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇŀƴŜƭ 

ǿŀǎ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ 5ǊΦ 5ŀƛ YƻƧƛƳŀΦ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

/ƘŜƴƎ ¸ǳ ¢ǳƴƎ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ-

ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

 

 

Cƻ DǳŀƴƎ {Ƙŀƴ {ƛ όύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ 9![ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻƻƪ 
Řƻƴŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ όtƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ Wŀȅ {Ŝƻύ 

 
  5ŀƛ YƻƧƛƳŀΣ ¸ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 
  wƻōŜǊǘ 5ƛŀȊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ 

 
  [ȅƴƴ [ȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ 

 
  ̧ ǳƴ 9Ƴƛƭȅ ²ŀƴƎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ 

tŀƴŜƭƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ vǳŜŜǊ !ǎƛŀƴ 5ƛŀǎǇƻǊŀǎ ǘŀƭƪ 
όtƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ wŀŎƘŜƭ [ƛύ 
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Lƴ ǘƘŜ ōƛƎ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ό¦ ƻŦ ¢ [ƛōǊŀǊƛŜǎύΣ ǘƘŜ /ƘŜƴƎ ¸ǳ ¢ǳƴƎ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅ 

ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜΣ WŀǇŀƴŜǎŜΣ YƻǊŜŀƴ ŀƴŘ ¢ƛōŜǘŀƴΦ ¢ƘŜ  

[ƛōǊŀǊȅ ǘŀƪŜǎ ŀǎ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 

9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ-ǊŀƴƎƛƴƎ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ  

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ vϧ! ǎŜŎǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅΦ ²Ŝ 

ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ άŘƛǊŜŎǘέ ƎƭƛƳǇǎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ [ƛōǊŀǊȅΩǎ Ƴƻǎǘ  

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ  

ǎŜǊƛŜǎΣ ƻǳǊ 9![ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŘƛǘƻǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ¸ƛŎƘƛƴƎ ²ǳΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ aǳƴƪ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ Dƭƻōŀƭ !ũŀƛǊǎΦ  

 
 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊΥ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ²ǳΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ ŀ ōǊƛŜŦ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳǊ  

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΚ 

¸ƛŎƘƛƴƎ ²ǳΥ L ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ {ƘŀƴƎƘŀƛΣ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΦ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀ 

ƭƻƴƎ ŘŜǘƻǳǊ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴΦ L ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƛƴ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ IƻƴƎ YƻƴƎ ŀƴŘ ŘƛŘ ŀ 

a! ǘƘŜǎƛǎΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ L ǘƻƭŘ Ƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ŀ tƘΦ5Φ ǘƘŜǎƛǎ ƻƴ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜȅ ǘƻƭŘ ƳŜ ƅŀǘƭȅΣ άbƻΣ 

ȅƻǳ ŎŀƴΩǘΦέ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜȅ ƎŀǾŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘƘŜǎƛǎ ƳƛƎƘǘ ŎŀǳǎŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛǎǘ  

ƛƴǎƻŦŀǊ ŀǎ ŦǳǘǳǊŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΦ {ƻ L ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭƻƴƎΣ ǇŀƛƴŦǳƭƭȅ ǿƛƴŘƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘΣ L ǎǝƭƭ ŜƴŘŜŘ 

ǳǇ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊ ǿƘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ  

wŜǾƻƭǳǝƻƴΦ L ǎŜŜ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ƻŦ нлǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ /ƘƛƴŀΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aŀƻ ŜǊŀ ŀƴŘ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ 

wŜǾƻƭǳǝƻƴΦ aȅ ǊŜŎŜƴǘ ōƻƻƪΣ ¢ƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊƎƛƴǎΥ /ƘƛƴŜǎŜ {ƻŎƛŀƭƛǎƳ ƛƴ /ǊƛǎƛǎΣ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ƛƴ нлмп ōȅ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ Lǘ ƻũŜǊǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴ -- Ƙƻǿ 

ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǳƴƭŜŀǎƘŜŘ ōȅ aŀƻ ǘƻƻƪ ƻƴ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ŘŜǾƛŀǘŜŘ ŦǊƻƳ aŀƻΩǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŎƻǳǊǎŜΦ 

{ƻƳŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ aŀƻΩǎ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǊŜōŜƭƭƛƻƴΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘ aŀƻΩǎ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƘŜƳΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŎǊƛǝǉǳŜǎ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎ ōȅ aŀƻ ǿŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ aŀƻΩǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ aŀƻ ƘŀŘ ǘƻ 

Ǉǳǘ ǘƘŜ ƎŜƴƛŜ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƭŜ ōȅ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŘƛǎƻōŜŘƛŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 

b9Υ L ƘŜŀǊ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǿƻƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŘ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ƛǘǎ ƻŶŎƛŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΚ 
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¸²Υ ̧ ŜǎΣ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ нлмо tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ .ƻƻƪ 

!ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ IƛǎǘƻǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛπ

ƴŀǊȅ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎΣ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘǳƳŀƴƛǝŜǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎΦ L ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŬŜƭŘǎΦ  

b9Υ ²Ŝ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ  

wŜǾƻƭǳǝƻƴΦ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƳƛƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǿƛǘƘ ǳǎΚ  

¸²Υ ¸ŜǎΣ L ŀƳ ŀ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ǎŎƘƻƭŀǊΗ L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿǊƛǝƴƎ ŀ 

ƴŜǿ ōƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎΣ ŎƻƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ  

wŜǾƻƭǳǝƻƴΦ ¦ƴƭƛƪŜ Ƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ōƻƻƪΣ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜŘ 

DǳŀǊŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ мфссΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΣ L ŀƳ ǘǊȅƛƴƎ 

ǘƻ ǎƻƭǾŜ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǳȊȊƭŜǎΦ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 

ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ ōǳǘ L Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦŜǎǎ ǘƘŀǘ L  

ǊŜŀƭƭȅ ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŎŀƳŜ ŀōƻǳǘΦ Lƴ 

Ƴȅ ƘǳƳōƭŜ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǇǳȊȊƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ƘƛƴŀΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅ 

ǎǘǊŜǎǎŜǎ aŀƻΩǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƎŜƴŎȅΦ Lǘ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ƎƻŜǎ ƭƛƪŜ 

ǘƘƛǎΥ aŀƻΣ ŀǎ ǎǳǇǊŜƳŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ /ƘƛƴŀΣ ōŜŎŀƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŀŘƛŎŀƭƛȊŜŘΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфрлǎ ŀƴŘ 

ŜŀǊƭȅ мфслǎΦ IŜ ŜƛǘƘŜǊ ƘŀŘ ŀ ǊŀŘƛŎŀƭΣ ǳǘƻǇƛŀƴ Ǿƛǎƛƻƴ ƻǊ ŀ ŎƻƴǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀƭ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ōŀŎƪ ǇƻǿŜǊ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 

ǊŜŀƭ ƻǊ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ǊƛǾŀƭǎΤ ŀƴŘΣ ƘŜ ǘƘŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ ƭƛƪŜ ŀ ƎǳŜǊǊƛƭƭŀ ŬƎƘǘŜǊ ƻǊ ŎƘŜǎǎ  

ƳŀǎǘŜǊΦ L Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎǘƻǊȅ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ -- ƛǘ ǎƻǳƴŘǎ ǘƻƻ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜΦ Lƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴȅ ǎǘƻǊȅ 

ǘƘŀǘΩǎ ǘƻƻ ƴƛŎŜ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ǘǊǳŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳŜǎǎƛŜǊ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ 

ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅΣ ǇŀǘƘ-ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ƳƛǎŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ 

ƴŀƳŜ ƛǘΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ŦƻǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 

ƻƴ ŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊ aŀƻ-ŎŜƴǘǊƛŎΣ ƭƛƴŜŀǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǾƛŜǿǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ ŀƴŘ  

²ŜǎǘŜǊƴ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ǘŜƴŘ ǘƻ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻŶŎƛŀƭ /ƘƛƴŜǎŜ  

ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ aŀƻƛǎǘ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘƛǎǘǎ ƻǾŜǊ ŬƊȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƳƻǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǊŜƅŜȄƛǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎΦ  

b9Υ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎΦ ²ƘŀǘΩǎ ȅƻǳǊ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŬŜƭŘΚ  

¸²Υ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ ƛǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜƴǎŜΣ ōǳǘ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ǎǇŀŎŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŀ  

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎ 

ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ǿƘƻ ǎǘǳŘȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ -- YƻǊŜŀΣ WŀǇŀƴΣ ŀƴŘ 

/Ƙƛƴŀ -- ƻŦ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻǎŜǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ŀǎ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ  

ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƻŜǎΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǾŜǊǎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŎƻŘŜǎ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ  

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎǳō-ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘΦ  .ǳǘ 

ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘƛǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΥ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻǊ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ƭŜŀǊƴ ǘƘƛƴƎǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǘŜǊǊŀƛƴǎΦ  

b9Υ !ǎ ŀ ƘǳƳŀƴƛǝŜǎ ǎŎƘƻƭŀǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ /ƘƛƴŀΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 

9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ  
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[ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ ƻŦ ¢ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ  

¸²Υ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ ƻŦ ¢  

ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳπ

ǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ  

ƭƛōǊŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ ¦ ƻŦ ¢ [ƛōǊŀǊȅ Ŏŀƴ 

ǎŀǝǎŦȅ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ōŀǎƛŎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǳǇŘŀǘŜŘ ƴŜǿ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ -- ōȅ ǘƘƛǎΣ L ƳŜŀƴ ƳƻƴƻƎǊŀǇƘǎ 

ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ƳŀƧƻǊ ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǾŜǊȅ 

ǝƳŜƭȅΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ¦ 

ƻŦ ¢ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ !ƭǎƻΣ ŀǎ ŀŎǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ 

ƻǿƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŬŜƭŘǎΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ Lƴ Ƴȅ ƻǿƴ ŬŜƭŘ 

-- ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ /ƘƛƴŜǎŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳȅǎŜƭŦ 

ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΦ  

b9Υ IŀǾŜ ȅƻǳ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ōƭƻŎƪ ȅƻǳǊ  

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƻǳǊŎŜǎΚ  

¸²Υ ²ŜƭƭΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƛƴ 

Ƴȅ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǎǘ /Ƙƛƴŀ ƛǎ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ 

ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ tw/Φ ¢ƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ  

ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿŜ ŘƻΦ ²Ŝ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΣ ōǳǘ 

ǎƻƳŜƘƻǿΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǇƻǿŜǊƭŜǎǎ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƭƛƪŜ ǳǎΦ Lǘ ǘƘƛƴƪǎ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŜǊƻŘŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭƛƴƎ  

/ƻƳƳǳƴƛǎǘ tŀǊǘȅΦ {ƻ ƛǘ ŘƻŜǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǘ Ŏŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ǿƻǊƪ ŘƛŶŎǳƭǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ  

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳǎŜ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴƎŜƴƛƻǳǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭΦ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ƘƛƴŜǎŜ ŀǊŎƘƛǾŜǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘΦ Lƴ Ƴȅ ƻǿƴ ŎŀǎŜΣ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ L ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ 

ǎƻƳŜ ǉǳƛǘŜ ƎƻƻŘ ǎǘǳũ ŦǊƻƳ /ƘƛƴŜǎŜ ŀǊŎƘƛǾŜǎΣ ōǳǘ ƻƴ Ƴȅ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊƛǇΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘΦ vǳƛǘŜ ƻƊŜƴΣ 

фл҈ ƻŦ Ƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ǌƛǎƪ ƻǊ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 

/ƘƛƴŜǎŜ ŀǊŎƘƛǾƛǎǘǎ ƻǊ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƎŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƛƪŜΣ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜƭȅ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘǊƻǳōƭŜΦ {ƻ ƳƻǊŜ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ŀǊŎƘƛǾŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜŘΣ ŀƴŘ ŘǊŀŎƻƴƛŀƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ  

ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŬƭŜǎΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛǘŜƳ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ 

ŘƻǿƴΣ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ŀƭŜǊǘŜŘ ōȅ ƛǘ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜ Řƻǿƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƭƛƪŜ ƳŜ ǿƘƻ ǳǝƭƛȊŜ /ƘƛƴŜǎŜ ŀǊŎƘƛǾŜǎΦ  

b9Υ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƘŜƭǇ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳΚ 

¸²Υ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ Ŏŀƴ ŘƻΣ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜΦ CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ ƛǘΩǎ ƻǳǊ Ƨƻō ǘƻ 

ƘŜƭǇ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ -- ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ƴŜŜŘΦ .ǳǘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ  

ƭƛōǊŀǊȅ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŬŜƭŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ǳƴƛǉǳŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŀ ǿƘƻƭŜ ŬŜƭŘΦ ! ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƻǘƘŜǊ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻƻΦ ! ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ 

ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ -- ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ Ƙƻǿ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ Ŏŀƴ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ƛǘǎŜƭŦΦ 

²ƘŜƴ ǎǳŎƘ ǳƴƛǉǳŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƛǘƘŜǊ Řƻƴŀǝƻƴ ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƛƭƭ ǎŜƛȊŜ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ LƴǎƻŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ /Ƙƛƴŀ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƎǊŜŀǘƭȅ ōŜƴŜŬǘ 
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ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

b9Υ !ōƻǳǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΚ 

¸²Υ ²ŜƭƭΣ ǿŜ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ -- ƛǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ŀǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ !ǎ ŦƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎΣ L ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ CƛǊǎǘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ  

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƛǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ŀǎ L ƘŀǾŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ {ŜŎƻƴŘΣ 

L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŎƻǳƭŘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƭƻŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ  

[ƛōǊŀǊȅΩǎ ƭƻŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ƳǳŎƘ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƛōǊŀǊȅΤ L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘƛǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ  

ƘŀǊƳƻƴƛȊŜŘΦ L ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƭƻŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ  

ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜŎŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳΦ  !ƭǎƻΣ LΩŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ LǘΩŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ƛŦ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ōƻƻƪ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƛōǊŀǊȅ ŜǾŜƴǘǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ǘŀƭƪǎΦ  

 b9Υ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎΚ 

¸²Υ L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƻǿƴ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ǿƻǊƪ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘΣ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƪŜŜƴ ƻƴ  

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎΣ L 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ά¢ƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴ [ƻŎŀƭ IƛǎǘƻǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘ  

bŜǘǿƻǊƪέ ό ,ƘǧǇΥκκŘƛŦŀƴƎǿŜƴƎŜΦƻǊƎκύΣ ŀ ŦǊŜŜΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƻǊǘŀƭΦ IŀǾƛƴƎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƻǾŜǊ 

мнΣллл ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ /ƘƛƴŜǎŜ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ  

ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎΣ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ  

/ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ aŀƻΩǎ /Ƙƛƴŀ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ Ƙŀǎ 

ƻƴƭȅ ŀǊƛǎŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ƛǘǎ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ǇƘŀǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ ƻŦ ¢Φ tǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ /ƘƛƴŜǎŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ CƻǊ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ƭƛƪŜ ƳŜΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎΦ   

b9Υ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ²ǳΣ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ aǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ 

ά¢ƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴ  
[ƻŎŀƭ IƛǎǘƻǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘ bŜǘπ

ǿƻǊƪέ ό  

ƘǧǇΥκκŘƛŦŀƴƎǿŜƴƎŜΦƻǊƎκύ,ōǳƛƭǘ 

ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¸ƛŎƘƛƴƎ ²ǳΦ  
 Lǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ  
/ƘƛƴŜǎŜ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΣ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ  
/ƘƛƴŜǎŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 
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wŜǉǳŜǎǝƴƎ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ 

/ƘŜƴƎ ¸ǳ ¢ǳƴƎ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ǳǎŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƭƛōǊŀǊȅ ǳǎŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎǳŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ  

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛōǊŀǊȅ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ǎǘŀũΣ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ƻǊ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  

bƻǿ ƭƛōǊŀǊȅ ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƻƴƭƛƴŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŦƻǊ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅ 

ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ōŜŀǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ  ƭƻŎŀǝƻƴ ǘŀƎǎΥ  ά{ǘƻǊŀƎŜέΣ ά!ǳŘƛƻ ±ƛǎǳŀƭέΣ άwŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƻǊ tǊƻǘŜŎǘŜŘ aŀǘŜǊƛŀƭέΣ 

ά¢ƛōŜǘ wƻƻƳέΣ άaƛŎǊƻǘŜȄǘǎέΣ ŀƴŘ άhǾŜǊǎƛȊŜέΦ    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƛōŜǘŀƴ wƻƻƳ hǇŜƴƛƴƎ IƻǳǊǎ  

¢ƘŜ ¢ƛōŜǘŀƴ wƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŜƴƎ ¸ǳ ¢ǳƴƎ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ¢ƛōŜǘŀƴ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ƘƻǳǎŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜΣ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀƴŘ YƻǊŜŀƴ Ƴǳƭǝ-ǾƻƭǳƳŜ ǎŜǘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƭƭκǿƛƴǘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ - !ǇǊƛƭύΣ ǘƘŜ ¢ƛōŜǘŀƴ wƻƻƳ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ōǊƻǿǎŜ 

ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƘƻǳǊǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜΣ ƻǊ ƛƴ 

ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ [ƻŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5Ŝǎƪ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅΦ tǊŜ-ōƻƻƪŜŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ 

ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ IŜƭŜƴ ¢ŀƴƎΣ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ [ƛōǊŀǊƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅΦ   

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ όaŀȅ - [ŀōƻǊ 5ŀȅύΣ ǘƘŜ ¢ƛōŜǘŀƴ wƻƻƳ Ƙŀǎ ƴƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ōǳǘ ƭƛōǊŀǊȅ  

ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ōƻƻƪ ŀ ǾƛǎƛǘΣ ƻǊ ǇƭŀŎŜ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƻƴƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ [ƻŀƴ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 5Ŝǎƪ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ IŜƭŜƴ ¢ŀƴƎΣ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ƛōǊŀǊƛŀƴΣ ōȅ ŜƳŀƛƭ 

όƘŜƭŜƴǘΦǘŀƴƎϪǳǘƻǊƻƴǘƻΦŎŀύ ǘƻ ōƻƻƪ ŀ ǾƛǎƛǘΦ  



 

Page 13   Volume 17, Issue 1, July 2017 

 Notable Acquisitions  

/ILb9{9 ¢L¢[9{Υ 

·ƛ ǊŜƴ ƭǳƴ ȊƘƻƴƎƎǳƻ ǎƘǳ Ƴǳ ό.ƛōƭƛƻǘƘŜŎŀ {ƛƴƛŎŀ̆ 

5ƛŎǝƻƴŀƛǊŜ .ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ hǳǾǊŀƎŜǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł  

ƭΩ9ƳǇƛǊŜ /Ƙƛƴƻƛǎύ 

ֲ Ҭ   

/ŀƭƭ bǳƳōŜǊΥ  Z3101 .C8 2017 v. 1-6 (6 volumes) 

 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ 

{ƛƴƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ǝƳŜǎ ǘƻ мфнпΣ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 

tŀǊƛǎ ōȅ 9Φ [ŜǊƻǳȄ ƛƴ муту - муурΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ  

ŜŘƛǝƻƴ ƛƴ мфлн-мфлу ōȅ 9Φ DǳƛƭƳƻǘƻΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜǇǊƛƴǘŜŘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ƛƴ /Ƙƛƴŀ όмфоуύΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

όмфсуΣ мфтмΣ мффлύ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜ όнлмнύΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊΣ 

IŜƴǊƛ /ƻǊŘƛŜǊ όмупф - мфнрύΣ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ bŜǿ  

hǊƭŜŀƴǎΣ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΦ IŜ ƭŀƴŘŜŘ ƛƴ {ƘŀƴƎƘŀƛ ƛƴ мусфΣ 

ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 

/Ƙƛƴŀ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ǎƛŀǝŎ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ мутлΣ ŀƴŘ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǳƴǝƭ мутсΦ ¢Ƙŀǘ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭƛōǊŀǊȅ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳŀǘŜǊƛπ

ŀƭǎ ƻƴ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ CǊƻƳ 

муттΣ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ aƛǎπ

ǎƛƻƴ /ƘƛƴƻƛǎŜ ŘΩLƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ 

ŀǘ ƭϥ;ŎƻƭŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ŘŜǎ [ŀƴƎǳŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 

Iƛǎ ά.ƛōƭƛƻǘƘŜŎŀ {ƛƴƛŎŀϦ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŜƴǳƳŜǊŀǝǾŜ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ тлΣллл ǿƻǊƪǎ ƻƴ /Ƙƛƴŀ 

ǳǇ ǘƻ мфнмΦ Iƛǎ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-

ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻƴ /ƘƛƴŜǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ƛǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мутуΦ Lƴ Ƙƛǎ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅΣ ǘƘŜ 

/Ƙƛƴŀ {ǘǳŘƛŜǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ 

нр ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎΦ Iƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ  

ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿƻǊƪǎΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ŜǘƘƴƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅΣ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǇƻǇπ

ǳƭŀǝƻƴΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƭŀǿΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ŀǊǘΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŎǳǎǘƻƳǎΣ ŦƻǊŜƛƎƴŜǊǎΩ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜΣ ǘǊŀŘŜΣ ǘǊŜŀǝŜǎ ŀƴŘ ǇƻǊǘǎΣ 

ŦƻǊŜƛƎƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ /ƘƛƴŜǎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘπ

ǎƛŘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŜƳōŀǎǎƛŜǎΣ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ¢ŀǊǘŀǊǎ 

όaŀƴŎƘǳǊƛŀΣ aƻƴƎƻƭƛŀύΣ ·ƛƴƧƛŀƴƎΣ ¢ƛōŜǘΣ YƻǊŜŀΣ ŀƴŘ 

wȅǳƪȅǳ LǎƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ½ƘƻƴƎƘǳŀ ǎƘǳ Ƨǳ ό

ύ ǊŜǇǊƛƴǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ мфоу .ŜƛƧƛƴƎ ²ŜƴŘƛŀƴƎŜ 

ǎƘǳ ȊƘǳŀƴƎ ό ύ ŜŘƛǝƻƴΦ 9ŀŎƘ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǝǘƭŜΣ ŀǳǘƘƻǊΣ  

ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜΣ ǾƻƭǳƳŜΣ ŜǘŎΦ {ƻƳŜ 

ŜƴǘǊƛŜǎ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƴƻǘŜǎ ƛƴ CǊŜƴŎƘΦ ¢Ƙƛǎ 

ōƻƻƪ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŦƻǊ /ƘƛƴŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ     ό{Φ vƛŀƻύ 

 

 

Yhw9!b ¢L¢[9: 

KȌlloja : ChosȀn Nodongdang Chungang WiwȀnhoe       

kigwanji 

: d d d d   

/ŀƭƭ bǳƳōŜǊΥ HD8730.6 .K84  
 

¢ƘŜ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƴŜǿ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ 

YǺƭƭƻƧŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмм ǘƻ нлмсΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘƭȅ  

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

/ŜƴǘǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƪŜǊǎΩ tŀǊǘȅ ƻŦ YƻǊŜŀ ƻŦ 

ǘƘŜ 5twYΦ YǺƭƭƻƧŀ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ Ƴƻǎǘƭȅ ōȅ ƘƛƎƘ-ǊŀƴƪƛƴƎ 
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ǎǘŀǘŜ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ǿƘƻ ŜȄǇƭƛŎŀǘŜ ƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƪπ

ŜǊǎΩ tŀǊǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ  

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀƭōŜƛǘ ƛƴ ŜǳǇƘŜƳƛǎǝŎ ǘŜǊƳǎΦ ⱳἐ ҍḥ̓ Ợ

♣ ό/Ƙƻǎǂƴ ǘŀŜ ǇŀŜƪƪǿŀ ǎŀƧǂƴύ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ Řǳǘȅ ƻŦ 

YǺƭƭƻƧŀ ŀǎ ǇǊƻǇŀƎŀǝƴƎ YƛƳ WǂƴƎ-ƛƭΩǎ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ  

ƛŘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊȅ ǘƻ ŀƭƭ ƭŀōƻǊŜǊǎΣ ŀƴŘ ǳƴƛǝƴƎ  

ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǳƳōǊŜƭƭŀ ƻŦ ǘƘŜ  

ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƛŘŜƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀƎŀȊƛƴŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƻŶŎƛŀƭǎ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƭŀōƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎΣ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ YǺƭƭƻƧŀ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀΣ ŀǎ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ bƻǊǘƘ 

YƻǊŜŀƴ ƳŜŘƛŀ ƻǳǘƭŜǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ YƻǊŜŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 

ǇƻƭƛǝŎǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

ƻƴ ƳƛƭƛǘŀǊƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ YǺƭƭƻƧŀ ƛǎǎǳŜǎ ŦǊƻƳ 

мффм ǘƻ нлмс ƛƴ /5-wha ŦƻǊƳŀǘΦ tƭŜŀǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ 

/ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 5Ŝǎƪ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ     όWΦ /Ƙǳƴύ  

 

W!t!b9{9 ¢L¢[9{: 

¢ƘŜ /ƘŜƴƎ ¸ǳ ¢ǳƴƎ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ  

ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǝǘƭŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ WY .ƻƻƪǎ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

WŀǇŀƴYƴƻǿƭŜŘƎŜύΥ ǘƘŜ .ǳƴƎŜƛ YǳǊŀōǳΣ CǳȊƻƪǳ DŀƘƻΣ 

ŀƴŘ DǳƴǎƘƻ wǳƛƧǳ {ŜǊƛŜǎΦ  

hƴ ǘƘŜ WŀǇŀƴYƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǇŀƎŜΣ WY .ƻƻƪǎ ǝǘƭŜǎ 

ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƊ-ƘŀƴŘ ŎƻƭǳƳƴΦ  ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ōȅ ōǊƻǿǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǝǘƭŜǎΩ 

ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ōȅ 

ƛƴǎŜǊǝƴƎ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ōƻȄ όŜΦƎΦΣ ╛╕∞┘

╖╞℮ ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ōȅ ŀǳǘƘƻǊ ¸ŀƳŀŘŀ .ƛƳȅƻύΦ   

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǝǘƭŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

 

.ǳƴƎŜƛ YǳǊŀōǳΥ aŜƛƧƛ-ƘŜƴ 

.ǳƴƎŜƛ YǳǊŀōǳ ό ύ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 

Iŀƪǳōǳƴƪŀƴ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƘƻǳǎŜ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ муфр ǘƻ 

WŀƴǳŀǊȅ мфооΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

прт ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ мрл ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ŜȄǘǊŀ ƛǎǎǳŜǎΦ 

hŦ ǘƘŜǎŜΣ ǘƘŜ нуп ƛǎǎǳŜǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ муфр ǘƻ мфмнΦ 

Lƴ муфр ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳŜǊƎŜ ƛǘǎ aŜƛƧƛ  

.ǳƴƪƻΣ {Ƙǳƴƪŀ {ƘǳǘƻΣ {Ŝƪŀƛ .ǳƴƪƻΣ Lǘǎǳǿŀ .ǳƴƪƻΣ 

.ǳƴƎŜƛ YȅƻǎƘƛƴƪŀƛΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǎŜǊƛŀƭǎ ƛǘ ƘŀŘ 

ƛǎǎǳŜŘ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ  

ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ƧƻǳǊƴŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ  
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ǇŜǊƛƻŘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ǇǊƛƴǘΦ ¢ŀƪŜƪǳǊŀōŜ ōȅ IƛƎǳŎƘƛ LŎƘƛȅƻ 

ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƛǎǎǳŜ .ǳƴƎŜƛ YǳǊŀōǳΣ Ǝŀƛƴπ

ƛƴƎ LŎƘƛȅƻ ŦŀƳŜΣ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ  

WŀǇŀƴŜǎŜ ƳƻŘŜǊƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ hǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿƘƻ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜ LȊǳƳƛ YȅƻƪŀΣ hȊŀƪƛ 

YƻȅƻΣ ¢ŀȅŀƳŀ Yŀǘŀƛ ŀƴŘ ¸ŀƳŀŘŀ .ƛƳȅƻΦ !ƭǎƻΣ ŜǾŜǊȅ 

ƛǎǎǳŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǿƻƻŘ ōƭƻŎƪ ǇǊƛƴǘǎ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ōȅ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǊǝǎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ YŀōǳǊŀƪƛ YƛȅƻƪŀǘŀΣ YƻōŀȅŀǎƘƛ 

YƛȅƻŎƘƛƪŀ ŀƴŘ ¢ŀƪŜǳŎƘƛ YŜƛǎƘǳΦ 

¢ƘŜǎŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ Ƴŀƴȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 

ƻŦ ƎŜƛƎƛ όƎŜƛǎƘŀκƎŜƛƪƻύΣ ŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊǎΣ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŎƻƳƳŜƴǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜǎ  

ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ǿƛƭƭ ǇǊƻǾŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ  

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀǊǘΣ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ǊŀƪǳƎƻΣ 

ǎƻŎƛŀƭ ŎǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ WŀǇŀƴΦ 

 

CǳȊƻƪǳ DŀƘƻ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ CǳȊƻƪǳ DŀƘƻΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ 

мууф ōȅ ¢ƻȅƻŘƻ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǎƻƭŘ ŦƻǊ нт ȅŜŀǊǎ ǳƴǝƭ мфмсΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊŀǇƘƛŎ ƳŀƎπ

ŀȊƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ WŀǇŀƴΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ 

ƧƻǳǊƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳƻǊŜǎΦ  

¢ƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ рму ƛǎǎǳŜǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŘƻΣ aŜƛƧƛ ŀƴŘ ¢ŀƛǎƘƻ ǇŜǊƛƻŘǎΣ  

ŎǳǎǘƻƳǎΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘƛƴƎǎκƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀũŀƛǊǎΣ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ όǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘύΣ ǿŀǊ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ 

CŜŀǘǳǊŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƭƛǘƘƻƎǊŀǇƘ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ  

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊπ

ŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŜƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ ŦƻǊ ƳŀǧŜǊǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ƳŜƛǎƘƻ ȊǳŜ όƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƎǳƛŘŜǎ ǘƻ ŦŀƳƻǳǎ ǇƭŀŎŜǎύ  

ǎŜǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ƘƛƴǎŜƴ ¢ƻƪȅƻ aŜƛǎƘƻ ½ǳŜΣ  

¸ƻƪƻƘŀƳŀ aŜƛǎƘƻ ½ǳŜΣ ŀƴŘ Yȅƻǘƻ aŜƛǎƘƻ ½ǳŜΣ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ƻƴŜ-ǘƘŜƳŜ ŜȄǘǊŀ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ŜƛǊƻ ½ǳŜ 

όǇƘƻǘƻ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ wǳǎǎƻ-WŀǇŀƴŜǎŜ ²ŀǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

¢ƻƪȅƻ YŀƴƎȅƻ IŀƪǳǊŀƴƪŀƛ ½ǳŜ όǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜȄǇƻǎƛπ

ǝƻƴ ƛƴ ¢ƻƪȅƻύΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǎƛƴƎƭŜ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅΦ  

bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ ƛǘ ǎŜǊǾŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳƻǊŜǎ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾŜƴ  

ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǳƛŘŜ ƳŀǇ 

ŦƻǊ ǳǎŜǊǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘǎΦ 

 

DǳƴǎƘƻ wǳƛƧǳ {ŜǊƛŜǎ 
 

¢ƘŜ DǳƴǎƘƻ wǳƛƧǳ ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴǳπ

ǎŎǊƛǇǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

ƳƻŘŜǊƴ ǇŜǊƛƻŘǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ǳƴŘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 

ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŎǳǎǘƻƳǎΣ ŀǊǘΣ  

ƳǳǎƛŎΣ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ŀǊǘǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƳƻǊŀƭƛǘȅΣ ƭŜƎŀƭ ŎƻŘŜǎΣ 

ǇƻƭƛǝŎǎΣ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴǎ όDǳƴǎƘƻ wǳƛƧǳ ŀƴŘ ½ƻƪǳ DǳƴǎƘƻ wǳƛƧǳ оǊŘ 

ŜŘƛǝƻƴ рǘƘ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ½ƻƪǳ Ȋƻƪǳ DǳƴǎƘƻ wǳƛƧǳ оǊŘ 

ŜŘƛǝƻƴύΣ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ-ǘŜȄǘ ǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ  

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƘƛƴƧƛǘŀƛ ƪŀƴƧƛ ŦƻǊƳǎΦ !ƭǎƻΣ ǘŜȄǘ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘ  

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƛƴǝƴƎΦ  

.ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ǝǘƭŜ ƻŦ ŘƛƎƛǝȊŜŘ ǘŜȄǘΣ ŀǳǘƘƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ 

όȅŜŀǊ ƻŦ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜ ǊŜǇǊƛƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎύΦ aŀƴȅ 

ǘŜȄǘǳŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ  

ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ WŀǇŀƴŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ  

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ      όCΦ wƻŎƘŀύ 
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Cheng Yu Tung East Asian Libraryõs Staff Updates 
 

aƛŎƘŀŜƭ /ƻŘȅΣ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ !ŎŎŜǎǎ  

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŀƳΣ Ƙŀǎ ƭŜƊ ǘƘŜ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅ ŀǎ ƻŦ aŀȅ 

омΣ нлмт ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ Ƙƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ /ŀǘŀπ

ƭƻƎǳƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦¢[ /ŀǘŀƭƻƎǳƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

aƛŎƘŀŜƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ 

[ƛōǊŀǊȅ ƛƴ мффоΣ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ 9ŀǎǘ 

!ǎƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ aΦ!Φ ǇǊƻƎǊŀƳΦ [ŀǘŜǊΣ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ  

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ !ǎ ŀ  

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŎŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ 

[ƛōǊŀǊȅΣ Ƙƛǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ  

ŘǳǝŜǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƎƛƊ ǎŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻƴ-ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ  

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƭƛōǊŀǊȅ ƭƻŀƴǎ όL[[ύ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ǊŀǊŜ ōƻƻƪ όΨaǳ 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴΩύ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aƛŎƘŀŜƭΣ ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ōƻƻƪǎΣ ǘǊƻǳōƭŜ-ǎƘƻƻǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ  

ŜǘŎΦ  ! Ŏŀǎǳŀƭ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 

Ƙŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ Ƙƛǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴΦ 

IŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŜŘƛǘŜŘΣ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ƘŜǊ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ IŜ Ƙŀǎ ƻƴŜ ǎǘƻǊȅ ƛƴ 5ǊŀƎƻƴƅƛŜǎΣ ǘǿƻ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ 9ƴŘƭŜǎǎ ²ŀǊΣ ŀƴŘ ƻƴŜ Ŝǎǎŀȅ ŀƴŘ ǘǿƻ 

ǎƘƻǊǘ ǇƛŜŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΥ 9ƴƎƭƛǎƘ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ {ŜǊƛŜǎ ІофΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ǘƘŀƴƪ aƛŎƘŀŜƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŜƴƎ ¸ǳ ¢ǳƴƎ 9ŀǎǘ 

!ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅΦ hǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘƛƳ ƻƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ŜȄŎƛǝƴƎ ƧƻōΗ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ŜǾŜǊȅ  

ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΗ         

East Asian Library Staff Retreat 

hƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ aŀǊŎƘ омΣ ǘƘŜ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅΩǎ ǎǘŀũ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ 

ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ǊŜǘǊŜŀǘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘŜŀƳ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΩǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǘ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ  

C¸нлмт-муΦ  ¢ƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƴ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ά¢ǊǳŜ 

/ƻƭƻǳǊǎ tŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ¢Ŝǎǘέ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ aŀǊƎŀǊŜǘ ²ŀƭƭΣ ¦ ƻŦ ¢ [ƛōǊŀǊƛŜǎ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ [ƛōǊŀǊƛŀƴΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ ¢ƘŜ 

¢ǊǳŜ /ƻƭƻǳǊǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŜŀŎƘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΩǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǘȅǇŜΣ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǎǘŀũ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ 

Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƧƻōΦ   

¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ Iŀƴŀ YƛƳΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ ǾŀǊƛƻǳǎ  

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ нлмт-муΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘΦ ¸ƻǳǊ  

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ   όIΦ YƛƳύ 



 

Page 17   Volume 17, Issue 1, July 2017 

 

 

 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻƻǎǘŜǊ нлмт Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ /ƘŜƴƎ ¸ǳ ¢ǳƴƎ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ  hǳǊ ǘǿƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΣ WŀƴŜ [ƛŀƻ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ ¸ŀƴƎΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ Ǉƻǎƛπ

ǝƻƴǎΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ WŀƴŜ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭΗ        

WŀƴŜ [ƛŀƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aǳǎƛŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ¢ǳƴƎ-Iŀƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¢ŀƛǿŀƴΣ  

ƳŀƧƻǊƛƴƎ ƛƴ ǇƛŀƴƻΦ .ŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ мфупΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ƳǳǎƛŎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ Lƴ 

мфтф -мфулΣ ǎƘŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ {ŀƭȊōǳǊƎΣ !ǳǎǘǊƛŀ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǊƭ hǊũ LƴǎǝǘǳǘŜΦ {ƘŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŎƻǳǊǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aǳǎƛŎΦ Lƴ мфутΣ WŀƴŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ 

ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ¦ ƻŦ ¢Φ {ƻƻƴ ŀƊŜǊΣ ǎƘŜ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 

!ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ 9ǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅΦ  

5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ƭŀǎǘ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΣ WŀƴŜ Ƙŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΥ ǎǇŀŎŜΣ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  Lƴ ƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōŜǘǿŜŜƴ 

¢ŀƛǿŀƴ ŀƴŘ ¢ƻǊƻƴǘƻ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ǇŀǎǎŜŘ 

ŀǿŀȅΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎƘƻƛǊΣ ŀƴŘ 

ǳƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊƻƴǘƻ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ /ƘƻƛǊΣ ŀ ǊƻƭŜ ǎƘŜ 

ƘŜƭŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΣ ǎƘŜ ŦŜŜƭǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 

ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ WŀƴŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǘŜƭƭǎ ƘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ƘƻƳŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ƘŜǊΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅ ǎƛƴŎŜ Řŀȅ ƻƴŜΦ {ƘŜ ƭƻǾŜǎ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ Řǳǘȅ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅΦ  

aƛŎƘŀŜƭ ¸ŀƴƎ ƛǎ ŦǊƻƳ {ƘŀƴƎƘŀƛΣ /ƘƛƴŀΣ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ мффлΦ Lƴ мффоΣ 

ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀǘ ¦ ƻŦ ¢Σ ƘŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ¦ ƻŦ ¢ aŀǇ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ Lƴ нлллΣ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ !ŎŎŜǎǎ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ DŜƴŜǊŀƭƛǎǘ όǇŀǊǘ-ǝƳŜύ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅΦ Iƛǎ ƭƛōǊŀǊȅ Ƨƻō ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ 

ǎƘŜƭǾƛƴƎΣ ǎƘƛƊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƻŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ [ŀǘŜǊΣ ŀǎ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΣ Ƙƛǎ Ƨƻō  

ŘǳǝŜǎ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘΦ 

IŜ ƭƻǾŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ  

ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƘƻƭŘǎΦ !ƭǎƻΣ ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ ǳǎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŦŜŜƭǎ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ŀ 

ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ IŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 

9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅΦ   όIΦ YƛƳύ 


