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¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ό¦[¢ύ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ hƴǘŀǊƛƻ aǳǎŜǳƳ όwhaύ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ  

ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƴƪ ǊǳōōƛƴƎǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ .ƛǎƘƻǇ ²ƛƭƭƛŀƳ /ƘŀǊƭŜǎ ²ƘƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ мфолǎ ŀƴŘ  

ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜ ǊǳōōƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǎƛƴŎŜ ƛǘ 

ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻ ƛƴ ǘƘŜ мфолǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ς ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ /ƘƛƴŀΦ  Lǘ ŀƭǎƻ 

ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘƛƎƛǝȊŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ /ƘŜƴƎ ¸ǳ 
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CǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ нн ǘƻ нсΣ нлмтΣ [ŀǊǊȅ tΦ !ƭŦƻǊŘΣ ¦ ƻŦ ¢ /ƘƛŜŦ [ƛōǊŀǊƛŀƴΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ Iŀƴŀ YƛƳΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƘŜƴƎ ¸ǳ ¢ǳƴƎ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅΣ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴ vƛŀƻΣ /Ƙƛƴŀ {ǘǳŘƛŜǎ [ƛōǊŀǊƛŀƴΣ ǇŀƛŘ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ /ƘƛƴŀΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ¦¢[ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ нпǘƘ .ŜƛƧƛƴƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƻƻƪ CŀƛǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ŦƻǳǊ ōƻƻƪ ŦŀƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦ !ƭŦƻǊŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŜŎƘ ŜƴǝǘƭŜŘΣ άtǳōƭƛǎƘŜǊǎ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊƛŜǎΥ ¢ƘŜ 

{ŎƘƻƭŀǊƭȅ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ ƛƴ .ŀƭŀƴŎŜέΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘπ

ŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

¢ƘŜ ¦¢[ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜǇǳǘȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƻǇπ

ŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ  

hƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΣ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ƻŦ tŜπ

ƪƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ !ƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ǿŀǎ ǊŜƴŜǿŜŘ ŀǘ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ǎƛƎƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ    
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¢ƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŘƛƎƛǝȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ƎǊŜŀǘƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

 

 

 

Larry gives a keynote speech at the 24th Beijing Inter-

national Book Fair on August 23, 2017.   

(Photo credit: CNPIEC) 

The UTL delegation led by Larry Alford met with officials of the National Library of China in Beijing, China.    (Photo credit: National Li-

brary of China)  

UTL signs an academic cooperation agreement with Peking University 

Library.  In the middle are Prof. Jianlong Chen, Director of the Peking Uni-

versity Library (third from left) and Larry P. Alford, Chief Librarian, UTL 

(third from right).   (Photo credit: Peking University Library) 
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Highlights of Public Activities at Cheng Yu Tung East Asian Library  
( Fall/Winter, 2017 )  

by Hana Kim, Director, Cheng Yu Tung East Asian Library 
 

 

 

 

 

 

9ŀŎƘ ǘŜǊƳ ǿŜ ƻũŜǊ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬƭƳ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ Ŧŀƭƭ ǘŜǊƳ ƻŦ 

нлмт ǿŀǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōƻǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅΦ hǳǊ ƭƛōǊŀǊƛπ

ŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ 

ƭƛōǊŀǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ƭǳƴŎƘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜΦ Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ ǿŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ 

¢ƛōŜǘŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ¢ƻǳǊ ŦƻǊ ¢ƛōŜǘŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ hƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀȅΣ 

5ǊΦ [ŀǳǊŀƴ IŀǊǘƭŜȅΣ ¢ƛōŜǘŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ [ƛōǊŀǊƛŀƴ ŀǘ /ƻƭǳƳōƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-ǿƛŘŜ YƻǊŜŀ ²ŜŜƪ ŜǾŜƴǘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ wǳƴƴƛƴƎ aŀƴ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ ƻŦ ¢ YƻǊŜŀ /ƭǳōΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǳǘπ

ǊŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

  Iƻǿ /Ƙƛƴŀ .ŜŎŀƳŜ /ŀǇƛǘŀƭƛǎǘΣ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрΣ нлмт 

Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ǊƛǝŎŀƭ /Ƙƛƴŀ {ǘǳŘƛŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ WŀŎƪƳŀƴ IǳƳŀƴƛǝŜǎ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ {ŜƳƛƴŀǊ {ŜǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ 

9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǘŀƭƪ ōȅ 5ǊΦ ²ŀƴƎ bƛƴƎΣ {ŜƴƛƻǊ CŜƭƭƻǿ ŀǘ ǘƘŜ wƻƴŀƭŘ /ƻŀǎŜ 

LƴǎǝǘǳǘŜΦ 5ǊΦ ²ŀƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ /ƘƛƴŀΩǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŀƴǎƛπ

ǝƻƴΦ IŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ōƻƻƪ Iƻǿ /Ƙƛƴŀ .ŜŎŀƳŜ /ŀǇƛǘŀƭƛǎǘ ǿƛǘƘ bƻōŜƭ tǊƛȊŜ-ǿƛƴƴƛƴƎ 

ŜŎƻƴƻƳƛǎǘ wƻƴŀƭŘ /ƻŀǎŜΦ Lƴ Ƙƛǎ ǘŀƭƪΣ 5ǊΦ ²ŀƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƘƻǿΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфтлǎΣ /Ƙƛƴŀ 

ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ /ƘŀƛǊƳŀƴ aŀƻ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘ ǎǳǇŜǊǇƻǿŜǊ ŀƴŘ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ΨƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴΩΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ 5ǊΦ {ƛŘŀ 

[ƛǳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ 

 ό.ƻƻƪ ŎƻǾŜǊ LƳŀƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 5ǊΦ ²ŀƴƎ bƛƴƎύ 

 

 !Ǌǝǎǘ ¢ŀƭƪΥ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŀǎ !ǊǝǎǝŎ tǊŀŎǝŎŜΣ  ƻƴ hŎǘƻōŜǊ муΣ нлмт 

±ŀƴŎƻǳǾŜǊ-ōŀǎŜŘ ŀǊǝǎǘ Iƻ ¢ŀƳ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊǝǎǝŎ 

ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ !ǎƛŀƴ-/ŀƴŀŘƛŀƴ ŜǘƘƴƛŎ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ 

ƛŘŜƴǝǝŜǎΦ Lƴ Ƙƛǎ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ Ƙƛǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŬƊȅ ŀǊǝǎǘǎΣ ǘƻ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǎŜƭŦ-

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿƻǊƪΦ IŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƳŀƧƻǊ ǿƻǊƪǎΣ 

¢ƘŜ ¸Ŝƭƭƻǿ tŀƎŜǎ όмффоύΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ ŜŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǾƛŘŜƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊŜƳƛŜǊŜŘ ŀǘ ¦ƴƛƻƴ {ǘŀǝƻƴ 

ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻ ŀǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ¸Ŝƭƭƻǿ tŀƎŜǎ ǿŀǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ CŀǊ ŀƴŘ bŜŀǊΥ ǘƘŜ 5ƛǎǘŀƴŎŜόǎύ ōŜǘǿŜŜƴ ¦ǎΣ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ IŜƴǊȅ 

IŜƴƎ [ǳΦ ¢ƘŜ ǘŀƭƪ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ aǊΦ [ǳΣ 

ǘƘŜ ŎǳǊŀǘƻǊΣ ŀǘ ǘƘŜ Wǳǎǝƴŀ aΦ .ŀǊƴƛŎƪŜ DŀƭƭŜǊȅ ƻŦ IŀǊǘ IƻǳǎŜΦ  

όLƳŀƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ Iƻ ¢ŀƳύ  
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Marion Walker, Chair of the Old China Photo Project Sub-committee for 

the Canadian School Alumni Association of the Canadian School of 

West China, speaking in the opening ceremony    (Photo credit: Cheng 

Yu Tung East Asian Library) 

Larry Alford, Chief Librarian, University of Toronto Libraries, giving  

welcoming remarks at the exhibition opening ceremony  (Photo credit: 

Cheng Yu Tung East Asian Library ) 

 

 9ȄƘƛōƛǝƻƴΥ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ƛƴ /ƘƛƴŀΥ hƭŘ tƘƻǘƻπ

ƎǊŀǇƘǎ ŦǊƻƳ {ƛŎƘǳŀƴ муфн-мфрнΣ ōŜǘǿŜŜƴ hŎǘƻπ

ōŜǊ но ϧ bƻǾŜƳōŜǊ ноΣ нлмт 

hƴ hŎǘΦ ноΣ ǘƘŜ /ƘŜƴƎ ¸ǳ ¢ǳƴƎ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ wƛŎƘŀǊŘ /ƘŀǊƭŜǎ [ŜŜ /ŀƴŀŘŀ-IƻƴƎ YƻƴƎ 

[ƛōǊŀǊȅ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻŶŎƛŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ Ψ/ŀƴŀŘƛŀƴǎ ƛƴ /ƘƛƴŀΥ hƭŘ tƘƻπ

ǘƻƎǊŀǇƘǎ ŦǊƻƳ {ƛŎƘǳŀƴ муфн-мфрнΩΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊπ

ǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ŎƘƻƻƭ !ƭǳƳƴƛ !ǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ²Ŝǎǘ /ƘƛƴŀΦ  

¢Ƙƛǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŜȄƘƛōƛǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀǊŎƘƛǾŀƭ 

ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎƛȄǘȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ /ŀƴŀπ

Řƛŀƴ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ǿƻǊƪ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘπ

ƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ 

ƻŦ /ƘƛƴŀΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƭŜƊ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŀ 

ƭƻƴƎ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ŀ 

ƎƛƊ ǘƻ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ Ƙƛǎǘƻπ

ǊƛŀƴǎΣ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘƻƴƻǊǎΦ ¢ƘŜȅ ōŜƎŀƴ 

ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŎǳǊŀǝƴƎ ǘƘŜ άhƭŘ /Ƙƛƴŀ tƘƻǘƻ 

tǊƻƧŜŎǘέ ƛƴ нллт ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƭƻǎǘ 

ŘǳǊƛƴƎ /ƘƛƴŀΩǎ Ǉƻǎǘ-ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ 

ŜȄƘƛōƛǘ Ǌŀƴ ŦƻǊ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ hŎǘΦ но ǘƻ bƻǾΦ 

ноΣ нлмтΣ ŀƴŘ ŘǊŜǿ ƳǳŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

/ƘƛƴŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŘŜǎŎŜƴŘπ

ŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎǘŀπ

ǝƻƴŜŘ ƛƴ ²Ŝǎǘ /ƘƛƴŀΦ  

 

 {ǇŜŎƛŀƭ .ƻƻƪ 5ƛǎǇƭŀȅΥ  LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴΣ ōŜǘǿŜŜƴ hŎǘƻōŜǊ нр ϧ bƻǾŜƳōŜǊ нрΣ нлмт 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмт ¢ŀƛǿŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ tǊƻƧŜŎǘΣ ŦǊƻƳ hŎǘΦ нр 

ǘƻ bƻǾΦ нрΣ ǘƘŜ /ƘŜƴƎ ¸ǳ ¢ǳƴƎ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ōƻƻƪ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ōƻƻƪ ŘƛǎǇƭŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ¢ŀƛǿŀƴΣ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ мфтлǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ¢ŀƛπ

ǿŀƴΣ ŀƴŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нс ǘƻ нт ǘƘŜ ¦ ƻŦ ¢ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ 

{ǘǳŘƛŜǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜƴǝǘƭŜŘΣ 

άaǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭƛǘȅ ŀƴŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ /ǳƭǘǳǊŀƭ ²ǊƛǝƴƎ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴέΦ  
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¢ƘŜ ¢ŀƛǿŀƴ [ŜŎǘǳǊŜ ƻƴ /ƘƛƴŜǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΥ ¢ŀƛǿŀƴ /ƛƴŜƳŀ ϧ ǘƘŜ {ǇŜŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊǝŀƭ [ŀǿΣ  ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ тΣ нлмт 

5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŬƭƳ ǎŎƘƻƭŀǊ ŦǊƻƳ ¢ŀƛǿŀƴΣ tǊƻŦΦ wǳ-{Ƙƻǳ wƻōŜǊǘ /ƘŜƴ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŜƴƎŎƘƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘπ

ŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ ¢ŀƛǿŀƴ /ƛƴŜƳŀ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇŜŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊǝŀƭ [ŀǿΦ   

Lƴ Ƙƛǎ ǘŀƭƪΣ 5ǊΦ /ƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ¢ŀƛǿŀƴ 

ŎƛƴŜƳŀ ǇƭŀȅŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŘŜƳƻŎǊŀǝȊŀǝƻƴ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƘŀƭŦ 

ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ мфут ŀƴŘ 

нлмтΣ ŀǎ нлмт ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ олǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ ƳŀǊǝŀƭ ƭŀǿΦ  ¢ƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ .ŀǊǘ 

¢Ŝǎǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛƴŜƳŀ {ǘǳŘƛŜǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀǘ Lƴƴƛǎ /ƻƭπ

ƭŜƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ   

¢Ƙƛǎ ¢ŀƛǿŀƴ [ŜŎǘǳǊŜ ƻƴ /ƘƛƴŜǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ¢ŀƛǿŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ƘƛƴŜǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ 

ό¢w//{ύ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ό¦¢[ύ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀπ

ǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

Dƭƻōŀƭ ¢ŀƛǿŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ¦ ƻŦ ¢Ωǎ !ǎƛŀƴ Lƴπ

ǎǝǘǳǘŜΦ 

  ¢ŀƛǿŀƴ {ƘƻǊǘ CƛƭƳǎ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ уΣ нлмт 

Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƛƴŘƻǿǎ ƻŦ CƻǊƳƻǎŀ CƛƭƳ CŜǎǝǾŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜŘπ

ƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ ƛƴŘƛŜ ŬƭƳƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ /ƘŜƴƎ ¸ǳ ¢ǳƴƎ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅ ƘƻǎǘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ¢ŀƛǿŀƴ 

{ƘƻǊǘ CƛƭƳǎ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ŬƭƳ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƛƴπ

ǎƛƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŬƭƳ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ .ŀǊǘ ¢Ŝǎǘŀ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻύ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ wǳ-{Ƙƻǳ wƻōπ

ŜǊǘ /ƘŜƴ όbŀǝƻƴŀƭ /ƘŜƴƎŎƘƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΦ  ¢ƘŜ ŬƭƳǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀπ

ǝƻƴǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ [D.¢ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 

¢ŀƛǿŀƴΣ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ŎƘƛƭŘ ƭƛŦŜΣ ¢ŀƛǿŀƴΩǎ 

ƭƻǿ ōƛǊǘƘ ǊŀǘŜΣ ŜǘŎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 

ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬƭƳǎ ǎŎǊŜŜƴŜŘΦ  

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ ¢ŀƛǿŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ 

ǘƘŜ !ǎƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

Motherõs Day /  

Professor Bart Testa, left, and Professor Ru-Shou Robert Chen, 

right, during the event. (Photo credit: Cheng Yu Tung East Asian 

Library) 

Snail School /  

4ÈÅ $ÏÏÒ Ⱦ  

The Lonely Time /  Post-Human /  
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Photos of the EAS308 poster session are from the Department of East Asian Studies 

webpage at ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜŀǎΦǳǘƻǊƻƴǘƻΦŎŀκŜŀǎолу-ǎǘǳŘŜƴǘǎ-ǊŜǾŜŀƭ-ǘƘŜ-ǿƻƴŘŜǊ-ƻŦ-ƳŀǇǎκ  

 

9ŀǎǘ !ǎƛŀ ƻƴ aŀǇǎ !ƴŎƛŜƴǘ ŀƴŘ aƻŘŜǊƴΥ ! tƻǎǘŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ р  

! ǇƻǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ƳŀǇǎ ƻŦ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŜƴƎ ¸ǳ ¢ǳƴƎ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9!{олуΣ 

9ŀǎǘ !ǎƛŀ ƻƴ aŀǇǎ !ƴŎƛŜƴǘ ŀƴŘ aƻŘŜǊƴΣ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǇƻǎǘŜǊǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ǾǎΦ ǘƘŜ ²ŜǎǘΣ ŀƴŘ ƳŀǇǎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛƴ /Ƙƛπ

ƴŀΣ WŀǇŀƴ ƻǊ YƻǊŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ŀōƻǳǘ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΦ  aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ 

{ǘǳŘƛŜǎ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜŀǎΦǳǘƻǊƻƴǘƻΦŎŀκŜŀǎолу-ǎǘǳŘŜƴǘǎ-ǊŜǾŜŀƭ-ǘƘŜ-ǿƻƴŘŜǊ-ƻŦ-ƳŀǇǎκΦ 

 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀōƻǾŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¢ƘŜ /ƘŜƴƎ ¸ǳ ¢ǳƴƎ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
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hƴ bƻǾŜƳōŜǊ мр ŀƴŘ мсΣ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ нлмт ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ YƻǊŜŀƴ 5ŀǘŀ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

aƛŎƘƛƎŀƴ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όL!{{L{¢ύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нр 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎΣ YƻǊŜŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎΣ YƻǊŜŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘπ

ŜǊǎΣ ŀƴŘ YƻǊŜŀƴ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƅŜǿ ƛƴ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀΣ ǘƘŜ ¦Φ{ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳƛƴƎƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀƳŜ /Ŝƴπ

ǘŜǊ ŦƻǊ YƻǊŜŀƴ {ǘǳŘƛŜǎΦ   

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘŀȅǎΣ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ мм ŎƻƳǇŀŎǘ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƘǳƳŀƴƛǝŜǎ ǘƻƻƭǎΣ 

/ƘƛƴŜǎŜΣ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀƴŘ YƻǊŜŀƴ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ Řŀǘŀ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƘǳƳŀƴƛǝŜǎ ϧ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǾŜǎΣ Řŀǘŀ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭŀǎǘƭȅΣ aŀŎǊƻ ŦƻǊ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ 5ŀǘŀ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎΣ ǿŀǎΣ άǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ Řŀǘŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻƳŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜũŜŎǝǾŜ Řŀǘŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘǊƻƴǎέΦ Lƴ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪπ

ǎƘƻǇΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ƴŜǿ Řŀǘŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ƻƴŜ 

ōǊƛŜŦ ƘƻǳǊΦ aƻǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ōŜǧŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ŀǇǘƭȅ ŘŜπ

ǎŎǊƛōŜŘΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŀ ǘǿƻ-Řŀȅ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ Řŀǘŀ ōƻƻǘ ŎŀƳǇΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ L Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜπ

ŎƻƳŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƴŜǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ōǳǘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

Řŀǘŀ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ нлмт ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ YƻǊŜŀƴ Řŀǘŀ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǳōƧŜŎǘ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ YƻǊŜŀƴ Řŀǘŀ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƘǳƳŀƴƛǝŜǎ ǘǊŜƴŘǎΣ ōǳǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Řŀǘŀ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ DL{ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎΣ ƛǎ Ǉƻǎπ

ǎƛōƭŜΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŜ bŀƳ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ YƻǊŜŀƴ {ǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ L!{{L{¢ ŦƻǊ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ƻƴ YƻǊŜŀƴ Řŀǘŀ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ L ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  
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 Notable Acquisitions  

/ILb9{9 ¢L¢[9{Υ 

vƛƴƎ Řŀƛ ŎƘŜƴƎ ŀƴ Ȅǳŀƴ ōƛŀƴ κ ף  

/ŀƭƭ bǳƳōŜǊΥ  5{трпΦмн Φvррс нлмс 
 

¢ƘŜ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ 

[ƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ŀŎπ

ǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ

-ǾƻƭǳƳŜ ŎƻƭƭŜŎπ

ǝƻƴ ŜƴǝǘƭŜŘ 

vƛƴƎ Řŀƛ ŎƘŜƴƎ 

ŀƴ Ȅǳŀƴ ōƛŀƴ 

ό{ŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻƭƭŜŎπ

ǝƻƴǎ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

vƛƴƎ 5ȅƴŀǎǘȅύΣ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ ¸ŀƴƎ ¸ƛŦŀƴ όύ ŀƴŘ /ƘŜƴ 

[ƛƴƎƘŀƛ όύ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ {ƘŜ Ƙǳƛ ƪŜ ȄǳŜ ǿŜƴ 

Ȅƛŀƴ ŎƘǳ ōŀƴ ǎƘŜ όύ ƛƴ нлмсΣ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŀŘπ

ƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜǝǉǳŜǧŜΣ ƧǳǎǝŎŜΣ 

ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ vƛƴƎ ŘȅƴŀǎǘȅΦ {ŜǊƛŜǎ м όƧƛŀ 

ōƛŀƴ ύΣ ƛƴ рл ǾƻƭǳƳŜǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǎŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ vƛƴƎ Řȅƴŀǎǘȅ ǘƻ ǘƘŜ vƛŀƴƭƻƴƎ ŜǊŀ όмтос-

мтфсύ ŀƴŘ {ŜǊƛŜǎ н όȅƛ ōƛŀƴ ύΣ ƛƴ ол ǾƻƭǳƳŜǎΣ Ŏƻƭπ

ƭŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ vƛŀƴƭƻƴƎ ŜǊŀ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ vƛƴƎ ŘȅƴŀǎǘȅΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ Ǿŀƭǳŀπ

ōƭŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ƻǊ ǊŀǊŜ ōƻƻƪǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜŘ 

ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ƘƛƴŜǎŜ ƭŀǿ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

vƛƴƎ ŘȅƴŀǎǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƭŀǿ ŀǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŜȄŜǊǝƴƎ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǊȅΦ ¸Ŝǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ vƛƴƎ ŘȅƴŀǎǘȅΣ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǊŜŦƻǊƳ ǘƘŜ ƭŀǿ ŎƻŘŜǎ 

Ƴŀƛƴƭȅ ōȅ ƛƳǇƻǊǝƴƎ DŜǊƳŀƴ ŎƻŘŜǎ ǿƛǘƘ ǎƭƛƎƘǘ ƳƻŘƛŬπ

ŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ŎŀǎŜǎ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛπ

Ŏŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

vƛƴƎ 5ȅƴŀǎǘȅΦ     όDΦ ½Ƙŀƻύ 
 

²Ŝƛ aŀƴ ǎƘƛ ǉƛ ǿŜƴ ȄǳŜ Ȋƛ ƭƛŀƻ ȊƘŜƴƎ ƭƛ ȅǳ ȅŀƴ Ƨƛǳ  

ᴺ ҍ   

/ŀƭƭ bǳƳōŜǊΥ  ǾŀǊƛŜǎ 
 

¢ƘŜ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ оп-ǾƻƭǳƳŜ 

ǎŜǊƛŜǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ²Ŝƛ aŀƴ ǎƘƛ ǉƛ ǿŜƴ ȄǳŜ Ȋƛ ƭƛŀƻ ȊƘŜƴƎ ƭƛ 

ȅǳ ȅŀƴ Ƨƛǳ ό/ƻƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ 

ǇǳǇǇŜǘ aŀƴŎƘǳƪǳƻύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ŏƻ-ŜŘƛǘŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎ 

ŦǊƻƳ /ƘƛƴŀΣ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀΣ WŀǇŀƴΣ /ŀƴŀŘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘπ

ŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмтΦ ¢ƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎΣ ǿƛǘƘ tŀǊǘ hƴŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƭƛǘŜǊŀǊȅ 

ǿƻǊƪǎ όȊǳƻǇƛƴ Ƨǳŀƴ ύΣ tŀǊǘ ¢ǿƻ ǘƻ ƭƛǘŜǊŀǊȅ Řŀǘŀ 

όȊƛƭƛŀƻ Ƨǳŀƴ ύΣ ŀƴŘ tŀǊǘ ¢ƘǊŜŜ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

όȅŀƴƧƛǳ Ƨǳŀƴ ύΦ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ /ƘƛƴŜǎŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ aŀƴŎƘǳǊƛŀƴ [ƛǘπ

ŜǊŀǘǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǿƻǊƪǎ 

ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ό/ƘƛƴŜǎŜΣ WŀǇŀƴŜǎŜΣ 

YƻǊŜŀƴΣ wǳǎǎƛŀƴΣ ŀƴŘ aƻƴƎƻƭƛŀƴΣ ŜǘŎΦύΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŎǊƻǎǎ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳΦ Lƴ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴΣ ŀ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Řŀǘŀ ŀƭǎƻ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ōƻƻƪǎ Ƙŀǎ ŬƭƭŜŘ ŀ ƎŀǇΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 

ƳƻŘŜǊƴ /ƘƛƴŜǎŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ƻŦ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ    όDΦ ½Ƙŀƻύ 
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Yhw9!b ¢L¢[9: 

LƴƧǂƴƎƴǳΥ aǳƴ YǺƳ-ŘƻƴƎ Ǻƛ ǎƛƭƭƻƪ ǎǳƎƛ 
ŎƘŀƴƎǇϥȅǂƴ ǎƻǎǂƭ   

dΥ d d d d d d  

ώ¢ƘŜ tŀǾƛƭƛƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜƴǝƳŜƴǘǎϐ 

/ŀƭƭ ƴǳƳōŜǊΥ t[ффнΦрп ΦYус Lрр нлмт ǾΦ м-ф  

 

¢ƘŜ tŀǾƛƭƛƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜƴǝƳŜƴǘǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ǳƴπ

ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǿƻǊƪ ƻŦ {ƻǾƛŜǘ YƻǊŜŀƴ ŬŎǝƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ 

aǳƴ YǺƳ-ŘƻƴƎ ǇƻǊǘǊŀȅǎ /Ƙƻǎǂƴ 5ȅƴŀǎǘȅ-ŜǊŀ YƻǊŜŀ ƛƴ 

ǘƘŜ мтǘƘ ŀƴŘ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ƭƛŦŜ 

ƻŦ ŀ ŎƻƳƳƻƴŜǊΣ aǳƴ hƪ-ǎŀƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘ ƘŜǊƻƛŎŀƭπ

ƭȅ ƻǾŜǊŎƻƳŜǎ Ƴŀƴȅ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ƛƴ 

Ƙƛǎ ŜƛƎƘǘȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀǎ ƘŜ 

ǘǊƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄπ

ǇŀƴǎƛǾŜ ǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ tŀǾƛƭƛƻƴ ƻŦ 

IǳƳŀƴ {ŜƴǝƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛπ

ƴŀƭƭȅ ƘŀƴŘǿǊƛǧŜƴ ōȅ aǳƴ YǺƳ-

ŘƻƴƎ ƛƴ ŬǾŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎΣ ŀƭǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ƻǾŜǊ пллл ǇŀƎπ

ŜǎΦ Iƛǎ ǿǊƛǝƴƎ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŀ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ YƻǊŜπ

ŀƴ ŀƴŘ KoryȀmal, YƻǊŜŀƴ Řƛŀπ

ƭŜŎǘ ǎǇƻƪŜƴ ōȅ ŜǘƘƴƛŎ YƻǊŜŀƴǎΦ  

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ŜƳǇƭƻȅǎ ǾŜǊǝŎŀƭ-ǎǘȅƭŜ 

ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎΣ ŀǎ ƛŦ ǘƻ ƛƴŎǳƭŎŀǘŜ ŀ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƴƻǎǘŀƭƎƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜ-ƳƻŘŜǊƴ ǇŜǊƛƻŘΦ  

 aǳƴ YǺƳ-ŘƻƴƎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ {ƻǾƛŜǘ YƻǊŜŀƴǎ 

ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦƻǊŎƛōƭŜ ǊŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ CŀǊ 9ŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 

!ǎƛŀƴ ǊŜǇǳōƭƛŎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфнлǎ ŀƴŘ олǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜΣ {ƻǾƛŜǘ YƻǊŜŀƴǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

{ƻǾƛŜǘ ǊŜǇǳōƭƛŎǎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŀƴŘ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴΣ ŀƴŘ 

aǳƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŬǊǎǘ ŦƻǊŎƛōƭȅ ǊŜǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴΣ ōǳǘ 

ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ŀ 

ǎǘŀǘŜ ŦŀǊƳ ǳƴŘŜǊ ƘŀǊǎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ Lƴ мфслΣ ŀ ƭŜƎ ƛƴƧǳǊȅ 

ŦǊƻƳ ƭƻƎƎƛƴƎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŘŜǾƻǘŜ Ƴƻǎǘ 

ƻŦ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǿǊƛǝƴƎ ¢ƘŜ tŀǾƛƭƛƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴ {Ŝƴǝπ

ƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ƘƛƳ нн ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻƴŎŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘ aǳƴ 

hƪ-ǎŀƴΩǎ ƭƛŦŜ ƛǎ ŀǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ wǳŘȅŀǊŘ 

YƛǇƭƛƴƎΩǎ ¢ƘŜ WǳƴƎƭŜ .ƻƻƪΦ [ƛǘŜǊŀǊȅ ŎǊƛǝŎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƘŀƴŘΣ ŘŜǎŎǊƛōŜ ¢ƘŜ tŀǾƛƭƛƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜƴǝƳŜƴǘǎ ŀǎ 

ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŘǊŀƳŀǎ ŀƭǎƻ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜ-ƳƻŘŜǊƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ YƻǊŜŀ ŀƴŘ /Ƙƛπ

ƴŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ IƻƴƎƭƻǳƳŜƴƎ ό ), ŀ ŦŀƳƻǳǎ муǘƘ-

ŎŜƴǘǳǊȅ vƛƴƎ 5ȅƴŀǎǘȅ-ŜǊŀ /ƘƛƴŜǎŜ ƴƻǾŜƭΦ ¢ƘŜ tŀǾƛƭƛƻƴ 

ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜƴǝƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘƛǎ 

ŘǊŀƳŀǝŎ ŦƻǊƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ YƻǊŜŀƴ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǎŎŜƴŜΣ 

ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ aǳƴ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǎǘȅƭŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƳŜƴǘƻǊΣ /Ƙƻ aȅǂƴƎ-ƘǺƛΣ ŀ 

ƭŜŀŘƛƴƎ {ƻǾƛŜǘ YƻǊŜŀƴ ƴƻǾŜƭƛǎǘ ǿƘƻ ǿŀǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ {ǘŀƭƛƴƛǎǘ ǊŜƎƛƳŜ ƛƴ мфоуΦ  aǳƴΩǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀƴ 

ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ {ƻǾƛŜǘ YƻǊŜŀƴ ŜǘƘƴƛŎ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ 

ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ {ƻǾƛŜǘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ ǿŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ мфупΣ ƴƻǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ {ƻǾƛŜǘ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ǿŀǎ 

ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ¢ƘŜ tŀǾƛƭƛƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜƴǝƳŜƴǘǎ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ {ƻǾƛŜǘ YƻǊŜŀƴ ǊŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŘƛŶπ

Ŏǳƭǘȅ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ ¢ƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ 

ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎƭƻǿƭȅ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ƛƴ YƻǊŜŀ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ {ŀƳƛƭ aǳƴƘǿŀǿǂƴΣ ŀ YƻǊŜŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ ŎŜƴπ

ǘǊŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ aƻǎŎƻǿΣ ŀƴŘ IȅǂƴŘŀŜ aǳƴƘǿŀǎŀ Ŭƴŀƭƭȅ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΣ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ ф ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƴ ŀƭƭΣ ƛƴ 

нлмтΦ      όWΦ /Ƙǳƴύ 
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W!t!b9{9 ¢L¢[9{: 

ה 5±5◖꜠◒◦ꜛfi  

ώ¢ƻƘƻΣ {Ƙƛƴ ¢ǁƘǁ {Ŝƴǎǁ 9ƛƎŀ 5±5 /ƻƭƭŜŎǝƻƴϐ 

/ŀƭƭ bǳƳōŜǊΥ  tbмффрΦф Φ²о ¢ср ώǾƻƭǎΦ м-тлϐ 

 

WŀǇŀƴ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ aŜƛƧƛΣ ¢ŀƛπ

ǎƘƻ ŀƴŘ {Ƙƻǿŀ ǇŜǊƛƻŘǎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǿŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƳƻǾƛŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅ 

ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ 

ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ 

¢ǁƘǁΣ {Ƙƛƴ ¢ǁƘǁ 

{Ŝƴǎǁ 9ƛƎŀ 5±5 

YƻǊŜƪǳǎƘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƻƭπ

ƭŜŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ тл ŦŜŀπ

ǘǳǊŜ ŬƭƳ ǝǘƭŜǎ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜŘ ōȅ ¢ǁƘǁ Yŀπ

ōǳǎƘƛƪƛ YŀƛǎƘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

мфплǎ ǘƻ мфулǎΦ Lǘ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ Ƴŀπ

ƧƻǊ ōƭƻŎƪōǳǎǘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ (мфумύΣ 

άwŜƴƎƻ Yŀƴǘŀƛέ όмфумύ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ WŀǇŀƴ ƛǎ ƭƻǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǿŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ WŀǇŀπ

ƴŜǎŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƻƳƳŀƴŘ 

ƻǊŘŜǊǎ ǘƘŜ ōŀǧƭŜǎƘƛǇ 

¸ŀƳŀƳƻǘƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 

ǎǳƛŎƛŘŜ ŀǧŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ  ŦƻǊŎŜǎΤ 

 άbƛƘƻƴƪŀƛ 

5ŀƛƪŀƛǎŜƴέ όмфсфύ ǘƘŀǘ 

ŘŜǇƛŎǘǎ ŀ ŬƎƘǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ ōŀǧƭŜǎƘƛǇ ƴŀƳŜŘ 

ǘƘŜ aƛƪŀǎŀΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ōƛƴŜŘ WŀǇŀƴŜǎŜ ƅŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀƭǝŎ CƭŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ wǳǎǎƻ-

WŀǇŀƴŜǎŜ ²ŀǊ ƛƴ мфлпΤ ŀƴŘ ─™∟┌╪ ™

₉άbƛƘƻƴ  ƴƻ LŎƘƛōŀƴ bŀƎŀƛ  Iƛέ όмфстύ  ǘƘŀǘ ŘŜǇƛŎǘǎ  

 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘƛƴƎ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ ŀ 

ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ WŀǇŀƴΦ  

9ŀŎƘ 5±5 ƛǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ōƻƻƪπ

ƭŜǘΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 

ǘƘŜǎŜ ōƻƻƪƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŬƭƳ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦŜŀǘǳǊŜ ŬƭƳǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ōŀǧƭŜǎƘƛǇǎΣ ŬƎƘǘŜǊ 

ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ 

ǿŜŀǇƻƴǎΦ Lƴ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎƴŀǇǎƘƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀŎǘǳŀƭ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜŀπ

ǘǊŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƳŀǘŜπ

Ǌƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ƻŦ ǊŜƭŜŀǎŜΦ 

¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ŬƭƳǎ 

ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ 

ōƻƻƪƭŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƻŦ ǿŀǊ ŀǎ ŀ ǎǳōπ

ƧŜŎǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŬƭƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ  

bƻǿΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŎƻƭƭŜŎπ

ǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 

!ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅΣ ŀƭƭ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ 5±5ǎ ŀǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎΦ ¢ƘŜ ƭƻŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ н 

ƴƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ŀ 5±5 Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ 

ǝƳŜǎΦ ¦ǎŜǊǎ Ŏŀƴ ōƻǊǊƻǿ ǳǇ ǘƻ о ƛǘŜƳǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅΩǎ 

[ƻŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǎƪΦ    όCΦ wƻŎƘŀύ 

ώLƳŀƎŜ ǎƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκŘŜŀƎƻǎǝƴƛΦƧǇκǘǎŘκōŀŎƪƴǳƳōŜǊΦǇƘǇΚ

ƛŘҐпнносϧƛǎǎǳŜҐу ϐ 
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hǳǊ /Ƙƛƴŀ {ǘǳŘƛŜǎ [ƛōǊŀǊƛŀƴΣ {ǘŜǇƘŜƴ vƛŀƻΣ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŜŀǾŜ ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ мΣ нлмт ǘƻ !ǇǊƛƭ олΣ нлмуΦ  

IŜ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ /ƘŜƴƎ ¸ǳ ¢ǳƴƎ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅΩǎ aǳ wŀǊŜ ōƻƻƪ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ 

[ǳŎȅ DŀƴΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ƛōǊŀǊƛŀƴΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜŀ όŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎύΦ  

[ǳŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ ƭǳŎȅΦƎŀƴϪǳǘƻǊƻƴǘƻΦŎŀ ƻǊ пмс-фту-млнрΦ  όIΦ YƛƳύ 

George Zhao Publishes Family Genealogy 

DŜƻǊƎŜ ½Ƙŀƻ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ ƻŦ Ƙƛǎ ½Ƙŀƻ ŦŀƳƛƭȅΣ ŜƴǝǘƭŜŘ IŜƴŀƴ {ƘŜƴƎ /ƘŀƴƎƎŜ {Ƙƛ [ŀƻƎǳŀƴȊƘŀƻ /ǳƴ 

½ƘŀƻǎƘƛ WƛŀǇǳΥ vƛŘŀƛǊŜƴ ŘŜ DǳǎƘƛ  : ҂ֲף Ԋ ό! DŜƴŜŀƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ½Ƙŀƻ CŀƳƛƭȅ 

ƛƴ /ƘŀƴƎƎŜΣ IŜƴŀƴΣ /ƘƛƴŀΥ ǘƘŜ {ǘƻǊƛŜǎ ƻŦ {ŜǾŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎΤ L{.bΥ фтулфуттнллноύΦ  

/Ƙƛƴŀ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŘȅƴŀǎǝŜǎ ƻŦ ·ƛŀΣ {ƘŀƴƎ ŀƴŘ ½Ƙƻǳ ŀƭƭ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŜǎΦ {ƛƳŀ vƛŀƴ όŎΦ мпр ƻǊ мор ς ус ./ύΣ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ Iŀƴ ŘȅƴŀǎǘȅΣ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜǎŜ 

Ǌƻȅŀƭ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ά¢ƘŜ /ƘǊƻƴƛŎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ CƛǾŜ 9ƳǇŜǊƻǊǎέόǿǳŘƛ ōŜƴƧƛ ԓ ύΣ έ¢ƘŜ /ƘǊƻƴƛŎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ·ƛŀ 

5ȅƴŀǎǘȅέ ό·ƛŀ ōŜƴƧƛ ύΣ έ¢ƘŜ /ƘǊƻƴƛŎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŀƴƎ 5ȅƴŀǎǘȅέό¸ƛƴ ōŜƴƧƛ ύΣ ŀƴŘ ά¢ƘŜ /ƘǊƻƴƛŎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

½Ƙƻǳ 5ȅƴŀǎǘȅέό½Ƙƻǳ .ŜƴƧƛ ύ ƛƴ wŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŀƴ ό{ƘƛƧƛ ύΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ Iŀƴ ŘȅƴŀǎǘȅΣ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ 

ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ϧƭŀȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘŜƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊƛƴŜǎϦΦ  !ǎ Ǉƻǎǘ-Iŀƴ /Ƙƛƴŀ ǿŀǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀǊƛǎǘƻŎǊŀǝŎ ŎƭŀƴǎΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 

ƻŦ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ 

ŎƻƳǇƛƭŜ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¸ŜǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ {ƻƴƎ Řȅƴŀǎǘȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƛƭŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŜŜǎΦ hǳȅŀƴƎ ·ƛǳ ŀƴŘ {ǳ ·ǳƴΣ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ 

ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǿǊƛǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƴƎ ŀƴŘ {ƻƴƎ ŘȅƴŀǎǝŜǎΣ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘπ

ƭȅΣ ǘƘŜȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŜŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ 

ƭŀǎǝƴƎ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƊŜǊ мфпфΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŜǎ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ hƴƭȅ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǊŜǾƛǾŜŘ ǘƻ 

ǊŜƎŀƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅΦ  

CŀƳƻǳǎ ½Ƙŀƻ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅ-ǾƻƭǳƳŜ ½ƘŀƻǎƘƛ ½ǳǇǳ  ό½Ƙŀƻ ŦŀƳƛƭȅ DŜƴŜŀƭƻƎȅύ ƻŦ IƻƴƎŘƻƴƎ 

/ƻǳƴǘȅΣ {ƘŀƴȄƛ tǊƻǾƛƴŎŜΣ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ ½Ƙŀƻ /ƘŜƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мтнс ōȅ .ƛŀƴȊƘŀƛΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ¢ƘŜ ¢ƛŀƴǎƘǳƛπ

ǘŀƴƎ ½Ƙŀƻ DŜƴŜŀƭƻƎȅΣ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ƛƴ мутмΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ ·ƛŀƻǎƘŀƴ ½Ƙŀƻ DŜƴŜŀƭƻƎȅΣ ƛƴ ǘŜƴ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ ½Ƙŀƻ ¸ƛƴȄπ

ƛǳ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ½ƘǳƛȅǳŀƴǘŀƴƎ ƛƴ муфсΦ  

DŜƻǊƎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊ ƛƴǘƻ /ƘƛƴŜǎŜ ƻŦ WŀŎƪ ²ŜŀǘƘŜǊŦƻǊŘΩǎ ōƻƻƪ DŜƴƎƘƛǎ YƘŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ vǳŜǎǘ ŦƻǊ DƻŘΥ Iƻǿ 

ǘƘŜ ²ƻǊƭŘϥǎ DǊŜŀǘŜǎǘ /ƻƴǉǳŜǊƻǊ DŀǾŜ ¦ǎ wŜƭƛƎƛƻǳǎ CǊŜŜŘƻƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ {ƘŀƴƎƘŀƛΣ /Ƙƛƴŀ ƛƴ WǳƴŜΣ 

нлмуΦ     όDΦ ½Ƙŀƻύ  
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¢ƘŜ 9![ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊΦ  

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻΥ 
 

[ǳŎȅ Dŀƴ 

/ƘŜƴƎ ¸ǳ ¢ǳƴƎ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅΣ 
мол {ǘΦ DŜƻǊƎŜ {ǘǊŜŜǘΣ улпф 
¢ƻǊƻƴǘƻΣ hƴǘŀǊƛƻ aр{ м!р /ŀƴŀŘŀ 
9ƳŀƛƭΥ ƭǳŎȅΦƎŀƴϪǳǘƻǊƻƴǘƻΦŎŀ 
 

    
                                   9ŘƛǘƻǊΥ  [ǳŎȅ Dŀƴ 

       tǳōƭƛŎŀǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΥ  WƻƘƴ aƻƪǊȅƴǎƪȅƧ 

¸ŀƴ [ƛ  

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ Iŀƴŀ YƛƳ  

Cŀōƛŀƴƻ wƻŎƘŀ 

DŜƻǊƎŜ ½Ƙŀƻ 

Wǳƭƛŀ /Ƙǳƴ 

 

 

 


